




행사일정

일  자 시  간 내   용

1일차

1. 29.(목)

컨벤션홀

2층, 3층

13:00~14:00 60’ 등록 및 접수 컨벤션홀 2층 / 명찰 및 자료집 배부

14:00~14:05 5’ 개회, 국민의례

14:05~14:10 5’ 개회사 이주열 대학혁신지원사업 총괄협의회장

14:10~14:25 15’

환영사 허정은 한국연구재단 학술진흥본부장

축사

최교진 교육부장관

차정인 국가교육위원회 위원장

윤승용 남서울대 총장

전민현 인제대 총장

14:25~15:15 50’
기조강연

지속가능한 국제화는 어떻게 가능한가
이기정 한양대 총장

15:15~15:35 20’ 대학혁신지원사업 유공자 장관 표창 수여 교육부

15:35~17:05 90’

교육 Session 혁신 사례 발표

※ QR코드 접속을 통한 현장 질의 접수

1

AI로 함께 여는 미래교육 
K-고등교육모델의 글로컬 확산

홍석민 한림대 New Hallym혁신본부장

2

전공자율선택제의 성공적 정착을 위한
분반지도교수제와 전공탐색 지도의 유기적 연계 모델

정석재 광운대 기획처장

3

무(無)학과 학사구조 개편에 따른 
AI 학사상담 시스템 개발 사례

박주식 울산대 기획처장

17:05~17:35 30’

대학혁신지원사업 참여학생 수기공모전 대상작 발표

(주제1) 대학혁신이 만든 나의 캠퍼스 
           라이프 변화

(주제2) 전공자율선택제 입학생의 
            진로탐색기(記)

1
일상의 경험이 혁신에 이르기까지

성재영 연세대 컴퓨터과학과

2
스무살, 인생을 선택해야하는 우리

김하진 한동대 글로벌리더십학부

17:35~17:45 10’
대학혁신지원사업 참여학생 수기공모전 수상작 시상

대학혁신지원사업 유공자 이사장 표창 수여
한국연구재단

17:45~18:00 15’ 2일차 행사 안내

※ 컨벤션홀 3층 로비: 대학혁신지원사업 학생 포스터 발표

2일차

1. 30.(금)

컨벤션홀

1,2,3층

10:00~12:20 140’

대학혁신 사례발표 · 컨벤션홀 1층

Session 1 학생지원체계개선 좌장: 주현정 가야대/이유경 동국대WISE

Session 2 학사제도유연화 좌장: 차지철 동명대/박형준 부산외국어대

Session 3 교수학습지원 좌장: 강민효 동의대

Session 4 미래교육 좌장: 권경휘 영산대

Session 5 지·산·학 연계 및 대학 간 공유·협력
좌장: 장경수 부산가톨릭대

Session 6 교육의 질 관리

학생
Session

“대학혁신지원사업 
참여학생 사례영상 경진대회”

· 컨벤션홀 2층
“대학혁신지원사업 참여학생

수기공모전 수상작 발표”

“대학혁신지원사업 학생 포스터 발표 전시”
· 컨벤션홀 3층 로비
· 1일차 발표 및 2일차 전시

12:20~12:30 10’ 메인 행사장으로 이동 · 컨벤션홀 3층 그랜드볼룸

12:30~13:10 40’
폐회

총평 및 폐회사, 경진대회·수기공모전 시상식

이주열 대학혁신지원사업 총괄협의회장

허정은 한국연구재단 학술진흥본부장
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세션별 혁신 사례 발표 세부일정

세션주제 학생지원체계개선 학사제도유연화

좌장
주현정 
가야대 

기획평가실장

이유경 
동국대 WISE캠퍼스 

국제교류처장

차지철 
동명대 

기획처장

박형준 
부산외국어대 

기획처장

장소 컨벤션홀 101호 컨벤션홀 102호 컨벤션홀 103호 컨벤션홀 104호

10:00
~10:20

자유전공학부의
 삼중 학사어드바이징 체계

힐링과 성장이 공존하는 
캠퍼스 조성 사례

도전과 실천의 비정형 교양교육,
 '챌린지' 과정 운영 성과

TURNING POINT:
CUDA형 유연한 학사 모델

김종건
동서대 

전공설계지원센터 센터장

신서원
인제대 

학생상담센터 센터장

정지언
동명대 

학부교양대학 부교수

용민식
영산대 와이즈교육혁신원 원장

10:20
~10:40

핵심역량을 중심으로 한 
교양 교과-비교과 통합 운영 전략

재학생 유지 정착을 위한
전교적 협력 지원 체계 구축·운영

통합모집 학사구조 개편과
 100% 자유전공제 운영

학제 간 융합교육 기반
 한양인터칼리지 교육성과 발표

권기숙
동국대 WISE 

교양융합팀 과장

정재민
추계예술대 

대학혁신지원사업단 단장

양민지
부산외국어대 

대학혁신사업단 부단장

김유석
한양대(서울) 

교육혁신처 교육전략기획팀 부장

10:40
~11:00

혁신으로 설계하는 학생 성장
[장애·비장애 학생 진로지원체제]

AMAZE 학생 중심 
비교과 지원 체계

 - 학생 주도형 문제해결 
프로젝트(PBL) 사례를 중심으로

밀착형 전공자율선택 
종합 지원체계 구축 및 운영 사례

전공선택권 확대에 따른 
학생 지원 및 관리 방안

김태훈
나사렛대 

대학혁신지원사업단 팀장

안정민
서울시립대 

학생처 연구교수

최화숙
한세대 

전공설계지원센터 센터장

서은총
계명대 

학생성공센터 초빙조교수

11:00
~11:20

진로설계 및 지원체계 고도화
연세대학교 미래캠퍼스 사회문제 
탐구활동: 원주 순환경제 리빙랩

UOS 전공설계융합지원센터 
구축 및 운영 사례

전공자율선택제 학생의 대학생활 
적응을 위한 RC 공동체 교육

이성아
한국성서대 

NSLB교육지원단 단장

이은정
연세대(미래) 

빈곤문제국제개발연구원 연구교수

목지수
서울시립대 

교무처 대학혁신전문교수

이대신
전주대 

RC센터 계장

11:20
~11:40

「사람을 키우는 혁신」 : 인성교육 
기반 학생지원체계 고도화 사례

성장을 지원하는 
학생지원 체계 구축

신입생 초기 적응 강화를 위한 
학생지원체계 개선:

자유전공학부생을 중심으로

미래사회 대응을 위한 광주대학교 
기초교양 교육 혁신

유혜숙
대구가톨릭대 

인성교육원 교수

홍수현
한림대 

융합교육지원센터 연구교수

송윤정
조선대 

창의교육팀 연구교수

박현린
광주대 

교육혁신처 교양교육센터 센터장

11:40
~12:00

전공자율선택제 통합관리 
지원체계 및 운영사례(FYP)

‘실습에서 실전으로, 준비된 
전문가의 마음을 돌보다’ 
 -실습경험학생 스트레스 

관리 프로그램-

Y-COMPASS 진로와 연계된 
유연한 학사 시스템

전공자율선택제 운영 및 
지원체계 구축

이석형
서경대 

미래전략&예산처 처장

전혜경
호원대 

심리상담센터 센터장

김신명
영남신학대 

대학혁신지원사업단 단장

윤현석
광주여자대 

대학혁신사업단 단장

12:00
~12:20

데이터를 활용한 
학생주도 전공설계 지원 전략:
인하대학교 전공디자인센터의 

운영사례

DREAM-SEED² 기반 
Career-Flex 혁신 모델: 

자기주도형  
진로개발의 통합적 고도화

전공의 벽을 넘어 AI로 통(通)하다: 
전교생 AI-노마드 교육과정

학사 경계를 허무는 대학 혁신 사례

유현주
인하대 

전공디자인센터 연구교수

조혜련
서원대 

취창업지원처 직원

박민경
경운대 

대학혁신지원사업단 단장

원형식
건국대(글로컬) 

글로컬혁신대학 학장

대학혁신지원사업 참여학생 

사례영상 경진대회
대학혁신지원사업 총괄협의회 사무국(컨벤션홀 205호) ┃
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세션주제 교수학습지원 / 미래교육 미래교육
지·산·학 연계 및 대학 간 

공유·협력 / 교육의 질 관리
대학혁신지원사업 참여학생

수기 공모전

좌장
강민효 
동의대 

경영대학원 부원장

권경휘 
영산대 

교학부총장

장경수 
부산가톨릭대 

교수

김종숙 
인제대 

대학혁신지원사업단 부단장

장소 컨벤션홀 105호 컨벤션홀 106호 컨벤션홀 107호 컨벤션홀 201호

10:00
~10:20

AX 시대의 Heutagogy 실현을 위한 
PBL 기반 자기결정 학습공동체 

「챌린지&그로우」 운영사례

교수-학생이 수업혁신의 주체가 
되는 Co-Education 동반 

역량 강화 프로그램 운영 사례

전공교육, 지역을 입다: 
THE 필드 PBL로 키우는

실전 인재 주제 1

대학혁신이 만든 
나의 캠퍼스 라이프 변화

대학혁신이 만든 나의 변화:
한 사람의 인생이 한 권의 책이 되는  곳

- 김나원 연세대 정치외교학과

할머니의 기억에서 시작된 
지속가능한 배움
지식을 넘어 지혜를 배우다

- 허윤서 한국외국어대 인도어과

대학혁신이 만든 
나의 캠퍼스 라이프 변화
질문에서 시작된 대학혁신, 학생과 
조교가 함께 만든 성장의 교육구조

- 김건우 한양대 산업공학과

한계를 넘어 세상을 바꾸는 김성규: 
생명을 살리는 행정학도

- 김성규 가천대 행정학과

나의 길을 찾게 한 혁신, 한림대학교

- 김수림 한림대 사회복지학과

주제 2

전공자율선택제 
입학생의 진로탐색기(記)

전공 학제의 소비자를 넘어 자율
전공 프로듀서가 되다

- 박세건 가천대 경찰행정학과

물음표로 가득했던 나의 캠퍼스, 
혁신을 만나 느낌표가 되다

- 이서빈 한양대 ERICA 자율전공학부

하나의 전공이 아닌 하나의 방향으로

- 김형남 포항공과대 생명공학과

두 번째 새내기

- 이유빈 덕성여자대 정보통계학전공

실용성을 향한 여정: 
나의 진로 탐색 이야기

- 이윤지 한양대 전자공학부

이민주
영산대 

교수학습개발원 원장

정세영
계명대 

교수학습개발센터 조교수

성치경
동서대 

교육혁신원 원장

10:20
~10:40

모두를 위한 AI, 속도가 다른 배움:
 AI-노마드 맞춤형 교수학습 전략

미래교육을 위한 대학도서관
에듀테크 공간 구축 및 운영 사례

지역사회 공헌 및 연계교육을 
통한 사회적 가치 실현 대학모델

박정순
경운대 

교수학습지원센터 선임연구원

장원정
대구가톨릭대 

이용자서비스팀 팀장

정은희
경남대 대학혁신지원사업단 
지역사회공헌센터 센터장

10:40
~11:00

AI 기반 교수·학습 
혁신 프로그램 운영 성과

POSTECH AI Native University 
구현을 위한 교육혁신전략: 

AI 거버넌스에서 XR 융합까지
지역과 함께하는 사회적 가치실현

김진우
영남대 

교육개발센터 연구원

김경선
포항공과대 

교육혁신센터 부센터장

정준원
남서울대 

국책사업단 초빙교수

11:00
~11:20

학습자의 자기주도성 및 
학습 역량 강화 프로그램

AI 기반 대학 수업혁신
 HyFlex강의실 구축 및 운영

세상에 없던 공유 교육 혁신의 
도전과 과제

최경식
목원대 

교수학습센터 센터장

최미나
청주대

교수학습개발센터 센터장

이태희
한양대(서울) 

교육혁신처 부처장

11:20
~11:40

AI 기반 대구대학교 학습참여 
혁신 전략: 교과·비교과 통합 모델

AI융합교육을 위한 학사구조 개편 
및 AI 활용 교육체계 구축

글로벌 K-CULTURE: 
MZ세대가 전남으로 찾아오다

박소영
대구대 

교육혁신원 원장

박현경
한성대 

교수학습센터 교육연구교수

선상욱
동신대 

교무처 부처장

11:40
~12:00

대학혁신지원사업을 통한 AI 교육 
고도화 전략과 대학발전계획 연계

교육 혁신을 위한 
AI플랫폼 도입 및 활용사례

대학혁신지원사업 성과 분석: 
LDA 기반 텍스트 마이닝을 

활용한 CQI 질적 데이터 분석

박진서
가톨릭관동대 

대학혁신지원사업단 부단장

김호연
송원대 

대학혁신지원사업단 단장

전연홍
동양대 

대학혁신지원사업단 부단장

12:00
~12:20

KingoGPT: 개방형 AI 플랫폼 구축   호남대학교 AI교양교육과정
서울시립대학교 미래교육 
특화모델 추진방향과 전략

이석민
성균관대 

전략기획팀 선임

강현주
호남대 

AI교양대학 학부장

양채원
서울시립대 

IR센터 대학혁신전문교수

※ 8팀 최종 심사 팀명(소속) : DAN짝 (단국대), WithU(윗유) (동의대), 역사 좀 아일 (성균관대), Wonder Girls (원광대), 추비즘 (추계예술대), 
                                                 리프텐 (한국공학대), 부스터 9기 (한국외국어대), AI’s on me(아이즈온미) (한양대)

※ 시상내역(8팀) 대상 1팀, 최우수상 1팀, 우수상 2팀, 장려상 4팀
┃
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좌장  강민효 동의대 경영대학원 부원장

SUSTAINABLE UNIVERSITY 
INNOVATION FORUM
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박소영 대구대 교육혁신원 원장

대학혁신지원사업을 통한 AI 교육 고도화 전략과 대학발전계획 연계

박진서 가톨릭관동대 대학혁신지원사업단 부단장

KingoGPT: 개방형 AI 플랫폼 구축

이석민 성균관대 전략기획팀 선임
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박소영 대구대 교육혁신원 원장
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박진서 가톨릭관동대 대학혁신지원사업단 부단장
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대학혁신지원사업단 부단장 박진서 | 2026년 1월 30일, 부산 BEXCO
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KingoGPT: 개방형 AI 플랫폼 구축
이석민 성균관대 전략기획팀 선임
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대학혁신지원사업 성과사례

성균관대학교이석민 (전략기획팀)

KingoGPT: 개방형 AI 플랫폼 구축
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“좋은 경험＂ “좋은 환경”

“좋은 경험＂“좋은 강의”
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AI활용을통해학습의효율성이좋아졌다.
(n=798)

92%

생성형 AI의대중화

출처: 성균관대학교교육개발센터

(n=798)
생성형 AI 사용경험이있다.

KingoGPT: 개방형 AI 플랫폼 구축
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수학(AIME) 코딩(SWE) 멀티모달이해 오답률

GPT4.5 GPT4o GPT5

※ 오답률: GPT 4.5의 오답률 기준(100)으로 측정

→

AI 교육격차해소필요

출처: Max 
Schwarzer(OpenAI)

• 챗 GPT기준 월 39,000원 (연 468,000원) • 무료로 사용 가능

AI 교육격차해소필요
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통합형행정서비스구축

통합형행정서비스구축
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프롬프트기반학사안내

개인맞춤형통합지원시스템구축
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(답변방식)
1. LLM 단독 : 개념설명, 브레인스토밍 등
2. 검색증강생성 : 출처 필요, 내·외부 문서
3. 웹검색/API : 뉴스, 날씨 등
4. 기타: 업로드 파일 활용 등
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＊ 학내 데이터를 중심으로, 범용적이지 않은 학교 환경에 특화된 전문 데이터 제공 가능

* 주요 활용 데이터를 중심으로 DB를 구축·API를 통해 기능 확장 가능(예: 논문정보 검색)
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* 전 구성원에게 동등하게 AI 활용 기회 제공 → AI 접근 격차를 해소

* 운영 경험과 데이터를 체계적으로 축적 → 지속가능한 AI 서비스 운영 기반 & 기술 확보

＊ 데이터가 물리적으로 분리되어 있어, 모델이 노출되더라도 데이터는 노출되지 않음

* 사전학습방식(Pre-trained)이 아닌, 요청 시점마다 필요한 데이터를 검색하여 불러오는 구조(정보 외부 유출 X)

* 데이터베이스 내용 사전 전처리 가능 (민감정보 마스킹 처리 등), 접근 권한 설정 가능(예: 학과별, 직종별 정보 제한)

* MS Azure 기반 높은 보안성(데이터 국외 이전 통제 가능, 고객 데이터 학습 미사용 원칙 등)
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* 졸업요건 문의 (경영학과 24학번)

추가정보

KingoGPT: 개방형 AI 플랫폼 구축
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* 논문 검색 (대학 교육혁신 관련)
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* 학내 데이터의 완전한 자체통제 – 외부 유출 위험 최소화

* 성균관대 특화 AI 모델 개발 (학사·연구·행정 전 영역 맞춤 서비스 구현)

* 연구 및 교육 활용 확대 (AI 연구플랫폼, 학생 교육용 실습환경 제공)

KingoGPT: 개방형 AI 플랫폼 구축
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SESSION 4

미래교육 

장소  컨벤션홀 106호

좌장  권경휘 영산대 교학부총장

SUSTAINABLE UNIVERSITY 
INNOVATION FORUM

교수-학생이 수업혁신의 주체가 되는 

Co-Education 동반 역량 강화 프로그램 운영 사례

정세영 계명대 교수학습개발센터 조교수

미래교육을 위한 대학도서관 에듀테크 공간 구축 및 운영 사례

장원정 대구가톨릭대 이용자서비스팀 팀장

POSTECH AI Native University 구현을 위한 교육혁신전략

: AI 거버넌스에서 XR 융합까지

김경선 포항공과대 교육혁신센터 부센터장 

AI 기반 대학 수업혁신 HyFlex강의실 구축 및 운영

최미나 청주대 교수학습개발센터 센터장

AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축

박현경 한성대 교수학습센터 교육연구교수

교육 혁신을 위한 AI플랫폼 도입 및 활용사례

김호연 송원대 대학혁신지원사업단 단장

호남대학교 AI교양교육과정

강현주 호남대 AI교양대학 학부장
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SESSION 4

미래교육 4-2

교수-학생이 수업혁신의 주체가 되는 
Co-Education 동반 역량 강화 

프로그램 운영 사례
정세영 계명대 교수학습개발센터 조교수

2025
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Contents

02. 운영 사례 1: Co-Edu Festa

03 . 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트

04.  Co-Education 동반 역량 강화 프로그램 성과 및 향후 과제

01. Co-Education 동반 역량 강화 프로그램 운영 배경

2025 지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

교수-학생이
수업 혁신의 주체가 되는
Co-Education 동반 역량 강화 프로그램
운영 사례

2025 지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

계명대학교 교수학습개발센터
교수지원 담당교수 정세영
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복합적인 사회 변화 새로운 교수학습 상황 교육 혁신에 대한 요구 증대

01. Co-Education 동반 역량 강화 프로그램 운영 배경

01. 운영 배경_대학혁신지원사업 성과평가보고서

교수-학생이 수업혁신의 주체가 되는 Co-Education 동반 역량 강화 프로그램 운영 사례
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02. 운영 사례 1: Co-Edu Festa

교수 이슈에 대한 교수와 학생의 고민

사회적 이슈가 되는 교육 현황에 대해 교수와 학생이 함께 소통하여 효율적 교육지원 방안 마련

01. 운영 배경_대학혁신지원사업 성과평가보고서

Co-Education: 교수와 학생이 함께 교수역량 및 학습역량을 기반으로 동반 성장 역량을 강화하여 수업 혁신의 주체가 되는 교육
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02. 운영 사례 1: Co-Edu Festa

교수 이슈에 대한 해결 방안 공유

강의만족도 결과

교육역량진단 평가 결과

수업개선보고서(CQI)

객관식 및 주관식 문항, 제한된 학생들의 의견

IPA 분석으로 수업개선 영역에 대한 추상적인 정보 제공

다음 학기 또는 격학기에 반영할 내용 작성,
실제 수업 반영 여부 확인 불가

수업 개선에 대한 제한된 정보

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트

교수-학생이 수업혁신의 주체가 되는 Co-Education 동반 역량 강화 프로그램 운영 사례
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교수의 교육적 능력과 자질

수업의 질 개선을 위해 필요한 반성적 사고

수업
교육목적을 달성하기 위해

교사와 학생이 교육내용을 가지고
상호작용하는 교육의 핵심적인 활동

"반성적 사고""수업의 질 개선"

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트

- 교수자는 학습자가 생각하는 좋은 수업의 기준 파악
- 학습자는 교수자의 수업방식에 대한 이해도 및 만족도 제고

교수자와 학습자가 함께 수업 성찰

- 교수자가 수업 운영 과정 중 강의를 점검
- 자발적인 개선 계획 마련 및 반영, 학습목표 달성

- 수업을 주제로 교수자와 학습자가 의견 공유
- 의견 공유를 통해 상호작용 기회 증가

교수님께서 현재 학기 운영 중인 교과목의 전체 수강생 또는 실제 수강생(수강생 피드백 그룹)에게
수업 운영에 대한 의견을 듣고 이를 수업 개선에 반영할 수 있도록 지원하는 프로그램

〮 교수자와 학습자가 함께
수업의 질 향상

수업 개선 계획 마련 및 적용

교수자와 학습자간 상호작용 증진

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트
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수업에 대한 피드백을 통해 수업 개선

수업에 대한 피드백 수업에 대한 피드백

수업 개선 계획
마련 및 적용

수업 개선 계획
마련 및 적용

1학기 또는 2학기 수업 학기 중 수업 개선

학생들의
강의만족도

2학기 수업
다음학기

수업에 반영

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트

수업에 대한 피드백을 통해 수업 개선

교육목표 교수법 수업진행 학습평가

✓ 수업목표제시
✓ 수업목표달성 확인
✓ 역량 개발
✓ 수업 분량
✓ 수업 난이도 등

교수자의 격려와 지지, 피드백 제공, 보충학습 실시 여부,
교수자의 상호작용, 비교과 프로그램 연계 등

✓ 다각적인 교수법
✓ 강의 중심
✓ 학습자 참여 중심
✓ 혁신교수법 등

✓ 매체 활용
✓ 다양한 학습활동
✓ 시청각 학습자료
✓ 디지털 도구 활용 등

✓ 발표(개인/팀)
✓ 중간고사/기말고사
✓ 리포트(개인/팀)
✓ 팀프로젝트
✓ 평가기준제시
✓ 동료평가반영 등

그 외

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트

교수-학생이 수업혁신의 주체가 되는 Co-Education 동반 역량 강화 프로그램 운영 사례
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수업개선 프로젝트 신청 유형

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트

수업 피드백 제공을 위한 교수-학생 간 상호작용

출처: https://blog.naver.com/hs_group/222366256129

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트
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2021-1
4팀

교원: 4명
학생: 15명

2021-2
15팀

교원: 15명
학생: 51명

2022-1
15팀

교원: 15명
학생: 53명

2022-2
15팀

교원: 15명
학생: 54명

수업개선 프로젝트 운영 실태

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트

2024-1
15팀

교원: 15명
학생: 40명

2023-1
15팀

교원: 15명
학생: 60명

2023-2
14팀

교원: 14명
학생: 50명

2024-2
15팀

교원: 15명
학생: 40명

유형화: 교수자 주도형, 학습자 주도형수업개선 프로젝트 운영 실태

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트

교수-학생이 수업혁신의 주체가 되는 Co-Education 동반 역량 강화 프로그램 운영 사례
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오리엔테이션 팀 별 활동

자금사용정산서, 
활동보고서 제출

활동보고서 및
발표 영상 제출

사례 공유회 및
우수 사례 시상식

중간간담회
(교원)

※  모니터링 진행
- 1차, 2차

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트

수업개선 프로젝트 운영 실태

2025-2: 21팀
(학과맞춤형 1, 교수자주도형 5, 학습자주도형 15)

교원: 23명/학생: 60명

2025-1:  15팀
교원: 17명/ 학생: 40명

유형화: 교수자 주도형, 학습자 주도형, 학과맞춤형

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트
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교수자주도형 학습자주도형

1)학습자 특성 분석 설문조사 실시 및 결과

2)소수학생(저성취학생, 편입생, 외국인학생 등) 상담 및 결과

3)중간고사 시험, 수업 운영 등에 대한 설문조사 실시 및 결과

→ 수업개선에 반영

1)수업 전반에 대한 수강생 피드백 그룹의 학생 피드백

→ 수업개선에 반영

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트

학과맞춤형

1) 교수학습개발센터와 참여교원간의 간담회

2) 전체 학생 대상 설문조사 및 인터뷰 실시 후 결과 안내

3) 수업개선에 반영

4) 추후 추가 설문조사 및 인터뷰 실시

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트

교수-학생이 수업혁신의 주체가 되는 Co-Education 동반 역량 강화 프로그램 운영 사례
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활동 보고서 작성 및 모니터링(학생)

[Google Docs 양식]

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트

구분 교수자 주도형
학습자 주도형

수강생 피드백 그룹 모임 교원과 수강생 피드백 그룹 모임

대상 교원과 수강생 피드백 그룹
학생 전체 모임 수강생 피드백 그룹 팀원 간의 모임 교원과 수강생 피드백 그룹

학생 전체 모임

활동 기간 2학기

활동 내용 CTL에서 제시하는 조건을 포함하여
활동을 진행

교수님의 협조 아래
수강생 전체의 의견을 수집

(설문조사, 토의토론, 교육과정 분석 등)

수강생 피드백 그룹 모임에서
개진된 내용을 교원과 공유

* 수강생 모임 후 교원과 모임 권장

모임 횟수 총 5회 이상 총 4회 이상 총 3회 이상

활동 지원금 교원 활동 지원금
30만원(식비 / 다과비) 집행 가능 학생 활동 지원금 20만원 집행 가능 교원 활동 지원금

18만원(식비 / 다과비) 집행 가능

활동 보고서
모임 회차별 활동 보고서 작성(Google Docs 활용)
* 수업 운영 상의 장/단점, 개선 요구사항, 제안사항 등 논의 내용 기술
* 모임 진행을 통한 성찰 기술

유형별 활동

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트
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[활동 영상 공유-패들렛] [운영지침]

• 제출 기간: 2학기

• 팀 별 주요활동 내용 및 수업 개선 결과를 발표 영상으로

공유 (팀 당 5~10분 내외)

• 되도록이면 활동 내용이 요약된 자유형식 PPT로 제작

• 발표는 교원 및 수강생이 함께 준비

• 대표 교원, 수강생 피드백 그룹 전원에게 패들렛 주소

공유 예정

• 패들렛을 통해 팀 별로 공유(유튜브에 업로드 후 링크

공유)

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트

• 일시: 12월 중 추후 안내

• 팀 별 간단한 참여 소감을 참여자들과 공유(팀 당 5분 내외)

• 우수 활동 팀 시상식 진행

→  심사기준: 보고서 내용의 충실성, 목표달성도, 공유 및 확산 가능성, 최종발표 영상

→  시상내용: 최우수 1팀(300,000원), 우수 2팀(200,000원), 장려 3팀(100,000원)

※ 이전 학기 최우수 수상자는 이번 학기 우수상 이상의 수상에서 제외

사례 공유회 및 우수 사례 선정 안내

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트

교수-학생이 수업혁신의 주체가 되는 Co-Education 동반 역량 강화 프로그램 운영 사례
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교수-학생 동행 수업개선 프로젝트 만족도 결과

4.83
4.78

4.9

4.71 4.73 4.72

4.96

4.84
4.87

4.6

4.41

4.49

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

5

5.1

2021-1학기 2021-2학기 2022-1학기 2022-2학기 2023-1학기 2023-2학기 2024-1학기 2024-2학기 2025-1학기

교수자 학습자
유형화: 교수자 주도형, 학습자 주도형

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트

교수-학생 동행 수업개선 프로젝트 우수 사례집

2022학년도

2023학년도

2024학년도

2021학년도

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트
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교수-학생 동행 수업개선 프로젝트 참여 동기 분석 결과

신규 교과 개발
및 운영

새로운 교수방법
및 평가방법 도입

학습동기 및
학업 성취도 향상

다양한 학습자
특성 반영

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트

교수-학생 동행 수업개선 프로젝트 참여 소감_2025-1 최우수 사례[수강생 피드백 그룹의 활동 소감]_학습자 주도형

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트

교수-학생이 수업혁신의 주체가 되는 Co-Education 동반 역량 강화 프로그램 운영 사례
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새로운 교수학습 상황에 경험하는 교육문제 인식 및 문제해결 능력 강화

동반 역량 강화 프로그램을 통해 직∙간접적인 형태를 동반한 새로운 형태의 교수자-학습자 상호작용 증진

교수자와 학습자가 수업의 주체가 되어 함께 수업의 질 향상 및 교육목표 달성

혁신교과목 도입 및 수업 개선 프로젝트를 통한 수업 혁신 도모

학습자의 수업에 대한 관여도 증가로 수업에 대한 학습주체성 향상

동반 역량 재정립을 통해 교수자와 학습자의 교육주체성 향상을 위한 다양한 프로그램 개발 및 제공

수업 혁신을 위해 교수-학생 수업개선 프로젝트 참여 유형 다양화 및 특성화를 통한 확대 시행

동반 역량 강화 프로그램 우수 사례 선발 및 공유 기회 확대를 통해 혁신을 도모하는 교수학습 문화 조성

향후 과제

04. Co-Education 동반 역량 강화 프로그램 성과 및 향후 과제

교수-학생 동행 수업개선 프로젝트 참여 소감_2025-1 최우수 사례[참여 교원의 활동 소감]_교수자 주도형

03. 운영 사례 2: Co-Education을 위한 교수-학생 동행 수업개선 프로젝트



2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

453 ▶

S
e
ssio

n
 1

학
생

지
원

체
계

개
선

S
e
ssio

n
 2

학
사

제
도

유
연

화
S

e
ssio

n
 3

교
수

학
습

지
원

S
e
ssio

n
 6

교
육

의
 질

 관
리

S
e
ssio

n
 4

미
래

교
육

S
e
ssio

n
 5

지
·산

·학
 연

계
 및

 대
학

 간
 공

유
·협

력

SESSION 4

미래교육 4-2

미래교육을 위한 대학도서관 에듀테크 공간 
구축 및 운영 사례

장원정 대구가톨릭대 이용자서비스팀 팀장
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추진배경

CHAPTER. 1

- 대학도서관에서 미래를 말하다

디지털 대전환 (DX) 생성형 AI 실감형 콘텐츠

교육 인프라의 근본적 변화 지식 전달자 → 활용 가이드 AR/VR 몰입형 학습 경험

CHAPTER. 1

‘디지털 대전환 시대와 대학교육의 변화’
- 지식의 수동적 소비에서 창의적 생산으로 -

추진배경

미래교육을 위한 대학도서관 에듀테크 공간 구축 및 운영 사례
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■ 우리 대학의 교육혁신 체계

CHAPTER. 1

추진배경

■ 대학 교육의 패러다임 전환

CHAPTER. 1

추진배경

• 텍스트 중심의 이론교육에서

에듀테크를 활용한 실감형 체험

교육으로

• 기술로 가치 창출을 하는
‘디지털 유창성’ 요구

• 학생 스스로 아이디어를 제품화하는

실전형 학습환경 확산

Maker Culture 

From Text to Tech

Digital Fluency
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실천적 학습
인프라 공간 필요

· 수업밖의 디지털
학습 거점

· 대학 내 가장 열린
융합의 거점

· 지속가능한 운영 체계

학생 중심
교육혁신

AI 디지털 기반
학생 성장 지원

플랫폼 혁신

· 학제간 중립성 확보

· 접근성과 이용
형평성 확보

· 교육/연구/비교과
프로그램 연계 용이

· 대학구성원 모두에게
열린 공간

CHAPTER. 1

추진배경

‘교육혁신, 공간으로 답하다’
강의실 밖의 디지털 역량 공백을 채우는 공간의 해답, ‘도서관’

교육혁신 필요성 대학의 고민 도서관

에듀테크 공간 구축 및 운영
: 공간에서 플랫폼으로

CHAPTER. 2

- Digital Maker Zone 구축

미래교육을 위한 대학도서관 에듀테크 공간 구축 및 운영 사례
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CHAPTER. 2

에듀테크 공간 구축 및 운영

■ 공간구성

AR/VR E-ZONE                      DMZ 교육실                                 3D 제작실                         Idea Studio 1~4 

CHAPTER. 2

에듀테크 공간 구축 및 운영

장 소: 중앙도서관 1F 

면 적: 약 614.37m2 (약187평) 

주요내용

재학생들의 4차산업혁명의 핵심기술 및 장비 활용
역량 함양을 위한 디지털 메이커 공간

비전공자들도 관심을 가질 수 있는 다양한 장비와
소프트웨어 지원

- 체험 및 실습 중심의 교육 비교과프로그램 운영

Digital Maker Zone 구축
‘체험부터 제작까지 학습 전과정을 원스톱으로 지원’
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DMZ 로비

CHAPTER. 2

에듀테크 공간 구축 및 운영

• 아크릴 커버를 설치하여 로비에서 다양한  작업 가능
• 좌석마다 전선, 인터넷 설비하여 편의성 확보
• 작업실 겸 자유로운 활동 공간 제공
• 다양한 공구들이 구비되어 작업 시 자유로이 이용 가능

DMZ 교육실

CHAPTER. 2

에듀테크 공간 구축 및 운영

• PC를 이용한 2D, 3D, 아두이노 코딩 등 교육을 위한 공간
 - 보유 소프트웨어: Blender, Arduino IDE, App Inventor, CURA, 

Cubicreator4, Adobe Premiere, Adobe Illustrator, Rhino 
• 고성능 PC 12대 보유

미래교육을 위한 대학도서관 에듀테크 공간 구축 및 운영 사례
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Idea Studio 1~4

CHAPTER. 2

에듀테크 공간 구축 및 운영

• 팀 단위 회의, 활동 및 자유로운 스터디 공간
• 스튜디오간 가변형 벽 설치로 규모별 효율적 공간 활용 가능
• 각 스튜디오 10~12석 

제작실/후처리 가공실

CHAPTER. 2

에듀테크 공간 구축 및 운영

• 3D 프린터, 레이저커팅기를 이용한 시제품 제작실
• 보유장비: 3D 프린터(DELTA 250, DELTA 300, Cubicon Single Plus, A1 mini, 

H2D Combo), 레이저커팅기(NOVA24), 3D 스캐너(EinScan SP)
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AR/VR E-ZONE

CHAPTER. 2

에듀테크 공간 구축 및 운영

• AR(증강현실)/VR(가상현실) 체험
• AR/VR 콘텐츠 제작 실습 공간
• 보유 장비 : VR헤드셋(Meta Quest 3), 스마트 글래스(BT-300, BT-350),   

갤럭시 탭 S6, VR 트레드밀

에듀테크 공간 구축부터
교육 플랫폼까지

CHAPTER. 3

- 공간에서 플랫폼으로의 성장
: 단계별 운영 사례(기초·연계 ·심화)

미래교육을 위한 대학도서관 에듀테크 공간 구축 및 운영 사례



Session 4  미래교육

◀ 462

3주기2주기

CHAPTER. 3

에듀테크 공간 구축부터 교육 플랫폼까지

• 공간 구축

• 비교과 개발 및 운영

인프라 구축 및 교육 내실화

• 교양 교과목 개발 및 운영

• 공모전/자격증반

• 교육프로그램 체계 정립

• 게임개발 동아리 신설

• 교과목 결과물 공유 코너

• DMZ 활동이 성과로 이어지는

성장 스토리 발굴

• AI 활용의 핵심 기지

■ 공간의 혁신이 교육의 변화로: Digital Maker Zone 성장 타임라인

2019~2021 2022~2024 2025~2027

공유 · 확산학사연계 및 프로그램 체계화

1주기

CHAPTER. 3

에듀테크 공간 구축부터 교육 플랫폼까지

키워드 입력

DMZ 운영 위원회

이용자서비스팀

키워드 입력

학술정보지원팀

DMZ
(Digital Maker  Zone)

창의융합
러닝커먼스

예술/
어문학실

인문/사회
자료실

■ DMZ 운영구조

운영

3명(계약직)
인력

대학혁신사업비
예산

중앙
도서관

자연/
기술과학실

대학혁신사업단

지원
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온라인계절형

■ 비교과 · 교육프로그램 운영 현황
<프로그램 개수 및 참여인원수>

■

AR/VR 4개 / 347명 14개 / 442명 19개 / 941명 16개 / 2,892명 14개 / 3,809명 21개 / 4,502명

Maker 4개 / 48명 19개 / 933명 27개 / 3,324명 29개 / 6,928명 31개 / 7,390명 27개 / 8,159명

장비기초교육 21명 167명 335명 317명 399명 275명

신입생이용교육 - - 26회 / 336명 50회 / 1,323명 54회 / 1,411명 47회 / 1,115명

CHAPTER. 3

에듀테크 공간 구축부터 교육 플랫폼까지

구분                 2020           2021                2022                 2023               2024               2025

비교과 · 교육프로그램 운영 체계 구축■

심화실무기초

• 어서와 3D펜은

처음이지

• unity 기초

• 라즈베리파이

맛보기

• 나만의 3종

굿즈 만들기

• AR 피규어콘텐츠제작

• AR/VR 카드 만들기

• Unity 부트캠프

• 교내 공모전

• 자격증반

• 썸머스쿨

• 윈터스쿨

• 학기중 · 방학중

상시 운영

입문·기본 실습 중심 전문 능력 집중형 상시교육

단계

특징

대표 
프로
그램

연도별 비교과 프로그램 및 참여자수 추이

- 2020~2021 공간구축이후 교육내실화 단계
    : 교육프로그램 개발 및 운영 정례화

 -2022~ 비교과·교육운영체계구축을 통해   
프로그램 수 및 참여인원 대폭 확대

   프로그램수      34개 → 48개 (41% 증가) 
   인   원    수 1,524명 → 4,936명 (220% 증가)

- 오프라인 프로그램의 지속적인 개발과 온라인
   교육 콘텐츠의 꾸준한 도입으로 참여인원 지속적   

증가

CHAPTER. 3

에듀테크 공간 구축부터 교육 플랫폼까지

2021               2022

개발운영단계 체계 적립 단계 심화

프로그램수 41% ▲ 
인원수 220% ▲

■

미래교육을 위한 대학도서관 에듀테크 공간 구축 및 운영 사례
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■ 교내 공모전 개최

DMZ 3D PRINTER 작품 제작 공모전

2024-22022

• 참가자 19명 중 8명 수상

• 최우수상 작품 사진

• 참가자 31명 중 15팀 수상 • 참가자 19명 중 13팀 수상

DMZ 창의융합 공모전 DMZ 게임 개발 공모전

2024-1

• 수상자 전시 코너

• 최우수상 작품 사진

• 수상자 전시 코너 • 수상자 전시 코너

CHAPTER. 3

에듀테크 공간 구축부터 교육 플랫폼까지

최우수작(Losing love lamp)
김**(산업디자인과)

• 격년제로 개최

• 교과목 연계한 개최

• 참여규모보다는 출품을 준비하는 과정 속

학생들의 도전과 성장에 의의

• 공모 결과물 공유를 위한 전시코너 운영

수상작 전시 코너 수상작 체험 코너(PLAY ZONE) 수상작 전시 코너

최우수작(Dive To Sky)
김**(소프트웨어융합대학),

이**(산업디자인과)

최우수작(드디어 지하철이다),
현**, 신**(의료공학과) 

DMZ 공간 연계 교양 교과목 개발·운영[2023학년도 1학기~]■

CHAPTER. 3

에듀테크 공간 구축부터 교육 플랫폼까지

교과목명 교과구분 학점 담당교수 인원 개설 시기

2D/3D 게임제작 교양선택 실습 2학점 3시수 AI융합교육원 40명 1학기

3D 메이커 스튜디오 교양선택 실습 2학점 3시수 시각디자인과 40명 2학기
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■ 게임개발 동아리 운영

CHAPTER. 3

에듀테크 공간 구축부터 교육 플랫폼까지

운영배경
• 학생 주도적 참여.협업을 통해 실질적인 성과를 창출할 수 있는 

심화 활동의 필요성 대두

운영목적
• 게임 기획, 그래픽, 프로그래밍, 사운드 등 게임 개발 전 과정을 

학생들이 직접 수행
• 실전 중심의 프로젝트 기반 학습을 통해 창의성, 문제해결력, 

협업 능력을 종합적으로 강화
• 공모전 및 경시대회 참여를 통해 학생들의 성취감 향상
• 우수한 결과물을 대외적으로 공유함으로써 Digital Maker Zone의 

교육 성과를 확산

■ 게임개발 동아리 운영

• 동아리명: 픽셀라(PIXELLA)

• 인원구성: 지도교수 1명, 재학생 5~7명

※ 2025 제2회 컴투스

글로벌 게임개발 공모전 컴:온

1작품 출품 완료

CHAPTER. 3

에듀테크 공간 구축부터 교육 플랫폼까지

- 학생:  게임개발에 관심이 있는 1~3학년 재학생

(교양선택과목 ‘2D/3D게임제작’ 수강생 우대)       

다전공학생으로 구성

- 지도교수: 교내 교원

• 기간: 2025.09. ~

• 지원사항: 동아리룸, 필요장비, 회의비

미래교육을 위한 대학도서관 에듀테크 공간 구축 및 운영 사례
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주요성과

CHAPTER. 4

■ Play Zone 코너 교양교과목 운영결과 : 학생 우수작품 체험 코너

CHAPTER. 3

에듀테크 공간 구축부터 교육 플랫폼까지

• 2D/3D 게임 개발 교과목에서 제작된 우수 작품을 선정하여 체험존으로 연결, 

다른 학생들도 직접 체험하며 학습 성과 확산

• 다전공 협업형 게임 개발 작품

ELEFORCE 몬스터 어드밴처 게임

Forgotten 

Garden
여정을 담은 점프 게임

TUFT 서바이벌 게임

Reverser World 스토리 게임

Beyound The 

Hallway
공포 게임

작품명                타이틀명                     유형
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■ 디지털 미래교육을 위한 ‘인프라-교육-성과확산’ 통합형 학습 생태계 모델 구현

단순한 인프라 조성을 넘어,
‘학습-창작-공유’가 유기적으로 흐르는 역동적 선순환 체계 구축

CHAPTER. 4

주요성과

■ 데이터로 보는 성과

CHAPTER. 4

주요성과

프로그램 및 참여인원수 프로그램 만족도

• 2020~2025 만족도 4.7 이상

• 사업목표치 (4.0) 지속 달성
• 2020년 대비 2025년

프로그램수 455% / 참여인원수 3,277% 증가

미래교육을 위한 대학도서관 에듀테크 공간 구축 및 운영 사례
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CHAPTER. 4

주요성과

■ 학생 체감·만족 성과

에듀테크 공간 구축이후

도서관 이용자 만족도 조사교육수요자 만족도 조사

• 2020 ~2024 교육수요자 만족도 조사 결과

교육환경분야 도서관 만족도 5년 연속 가장 높음

전년도 대비
▲ 9% 향상

• 2020 ~2025 재학생 중앙도서관 만족도 조사 결과
공간 만족도 83% 이상 유지

■ 데이터로 보는 성과

CHAPTER. 4

주요성과

DMZ 이용자수제작 장비 및 이용

• 2020년 대비 2024년

•제작장비수 446% / 장비이용자수 1,596% 증가

• 2020년 대비 2024년

DMZ 전체 이용자수 895% 증가
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CHAPTER. 4

주요성과

■ 대외적 성과

대내외적 우수교육시설 선정 및 우리대학 위상 제고

- 학내 대학 미래교육의 랜드마크로 자리매김

- 교육부 ‘2021년도 대한민국 우수 교육시설 공모전’ 우수상 수상

- 타기관 모범사례 벤치마킹 연 70회 이상 (대학도서관, 교육청, 공공도서관, 고등학교 등)

- 언론보도: 매일신문, 영남일보, TBC생방송 굿데이-캠퍼스나우

향후 운영 방향
CHAPTER. 5

미래교육을 위한 대학도서관 에듀테크 공간 구축 및 운영 사례
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감사합니다
장 원 정   

wjchang@cu.ac.kr

CHAPTER. 5

향후 운영방향

C01 5년간 Digital Maker Zone 운영을
통해 교내 디지털 역량 확산 기반 구축

02

03

DMZ 이용 → 활동 → 성과로 이어지는
학생 성장 스토리 발굴 단계 진입

AI 활용 기술 교육 신설을 통해
디지털 역량 핵심기지로 기능 강화

DMZ 성장
스토리 발굴과

디지털·AI 역량
핵심기지로 도약



2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

471 ▶

S
e
ssio

n
 1

학
생

지
원

체
계

개
선

S
e
ssio

n
 2

학
사

제
도

유
연

화
S

e
ssio

n
 3

교
수

학
습

지
원

S
e
ssio

n
 6

교
육

의
 질

 관
리

S
e
ssio

n
 4

미
래

교
육

S
e
ssio

n
 5

지
·산

·학
 연

계
 및

 대
학

 간
 공

유
·협

력

SESSION 4

미래교육 4-2

POSTECH AI Native University 
구현을 위한 교육혁신전략

: AI 거버넌스에서 XR 융합까지
김경선 포항공과대 교육혁신센터 부센터장

2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼
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1. Governance
AI Native University 를 향한 

대학 운영체계 및 추진 동력

2. Curriculum
AI Bilingual 인재 양성을 위한 
AI 인증제 및 AI+XR  교과목 설계 

3. Infrastructure
AI Courseware와 지능형 

LMS 기반의 학습 생태계 구축

4. Support

교수-학습을 위한 AI 리터러시 
강화 및 교수학습모델 개발

5. Integration
XR+AI 기술을 기반으로 

콘텐츠 확장

Contents

AI 거버넌스에서 

XR 융합까지

POSTECH AI Native University 
구현을위한교육혁신전략

AI 거버넌스에서 XR 융합 까지 

대학혁신포럼

김경선 부센터장(포항공과대학교 교육혁신센터) 
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POSTECH, 국내 대학 최초 ‘AI Native University’ 구축 
국내 대학 최초 교육, 연구, 행정 등 운영 전반에 AI 를 통합하는 포괄적 접근

AI 기반 최적화 
커리큘럼 설계
개인의 학습 능력과 
목표에 맞춘 최적의 

학습경로 제공

실시간 학습 분석 및 피드백
학습 데이터를 실시간으로 분석하여 
개인 맞춤형 교육 콘텐츠와 즉각적인 

피드백 제공 

개인 맞춤형 AI 튜터 시스템

1:1맞춤형 지도를 통해 학생들의 
학습 효과를 극대화 

AI 행정 업무 자동화
반복적인 행정 업무를 자동화를 
통한 교육, 연구 집중환경 조성

글로벌 우수인재 유치
혁신적인 교육환경을 통해 

전 세계 우수한 연구인재 유치 

산학협력 활성화
산업계와 긴밀한 협력을 통해 

연구 및 교육 강화

국가 AI 정책과의 연계성 강화 

Governance

출처: https://postech.ac.kr/kor/newscenter/university-news.do  (2025. 7. 24)

AI Native University 를  향한 대학 운영체계 및 추진 동력 

AI 위원회
(위원장: 총장, 인공지능대학원 원장) 

추진 체계
AI 혁신 총괄,  명확한 목표 설정, 의사결정 및 성과관리  

제도 및 정책
AI 기술 도입 및 활용을 촉진하는 규정 및 정책 마련 

추진 동력
AI 혁신을 위한 추진 계획 수립 및 외부 R&D 파트너십 강화 

Governance

[출처: https://m.dongascience.com/ko/news/72923]

인공지능 설계, 개발, 활용, 평가 전반에 있어 윤리, 책임, 투명성, 공정성 등의 원칙을 제도화하고 지속적으로 관리하는 체계 

POSTECH AI Native University 구현을 위한 교육혁신전략: AI 거버넌스에서 XR 융합까지
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POSTECH AI Intensive Course 인증제
• 목적: 인공지능에 대한 기초 소양 및 전공 지식 함양을 위한 교육과정 운영, 여러 학문 분야를 접목한 융합교육 및 AI bilingual 인재 양성 

• 기초필수 과목(2학점) + 심화과목(9학점), 학위 수여시 AI Intensive Course Certificate 수여 

• 이수를 원하는 학생만 인증제 신청을 통해 교과목 수강 후 조건 충족

• 적용대상: 2020년 입학생부터 적용

인공지능기초

인공지능 기초 (2학점)

인공지능심화

AI Core (3학점) AI Core +  [AI+X] 6학점 AI  Certificate

인공지능 기초 (2학점)

인증제 신청

• AI Core : 인공지능 기술 자체에 대한 내용을 심도있게 다루는 교과목

• AI + X : 인공지능 기술과 전공 분야의 융합적인 측면을 집중적으로 다루는 교과목

기초필수

기초필수

인공지능 심화 과목 (자유 선택) 학사학위

Curriculum

AI Native University 구현을 위한 실행 로드맵 

교육체계(AI-Powered Education)

행정체계(Intelligent Administration)

연구체계(AI-Augmented Research)

인프라체계(Infrastructure)

- AI Tutor 를 통한 맞춤형 학습

- AI 기반 최적화 Curriculum 설계

- 실시간 학습분석 및 피드백 

- 논문 분석, 데이터 예측 등 연구 지원

- AI 연구집중 환경 조성

- AI 기반 학제간 융합 연구 창출 

- AI 행정 업무 자동화를 통한 교육

- 24/7 자동 서비스

- 데이터 기반 선제적 학생 지원  

- 구성원 전용 AI 플랫폼(POSTECH AI)

- AI 윤리 가이드라인 수립 및 적용

- POSTECH 만의 AI Native 모델 완성

2025 2026 2027

AI 인프라 기반 구축 및
 구성원 전반의 AI 적응 지원

AI 활용 고도화 글로벌 협력기반 정착 
및 기술응용 확대

Governance
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POSTECH AI Intensive Course 인증제 운영 현황

• 이수 완료 시 이수증 (Certificate) 수여(학위 수여 시) 
성적증명서 출력 시 인증 내역 표시 

• AI intensive Course 인증제 이수 현황

11
2

7 8
12 1011 13

20
28

40

50

0

20

40

60

'23-1 '23-2 '24-1 '24-2 '25-1 '25-2

학기별 신청자 수 누적 신청자 수

※ 총 50명 신청자 중, 20명 이수 완료 (’25.8 졸업 기준)

Curriculum

AI + X 교과목 사례:AI + 바이오헬스 
▪ 학생들이 인공지능기초 이후 각 전공 분야에서 AI를 실제 활용할 수 있는 실무 역량을 기르고, 이론과 실습을 통합한 체험형 학

습을 통해 미래 사회가 요구하는 융합적 사고력을 갖춘 인재를 기르고자 함

바이오 데이터 구조 
생물학 및 의료 정보학 

분야 지식 등 

개념적 학습

예제 코드 실행, 바이오/
의료 데이터  분석

Trouble Shooting을
통한 데이터 분석

절차적 학습

실제 병원 데이터를 활용
한 팀 프로젝트 수행
(팀, 발표, 개별성찰)

상황적 학습 

▪ 실제 학습(Authentic Learning): 기본 데이터 구조와 분석→다양한 바이오 또는 의료 데이터 등 구조화된 실습→이후 암 

환자 데이터 분석, 질병 유전자 등 실제 병원 데이터를 활용한 프로젝트 수행으로 구성

AI 대체 불가능한 과제설계 전략 정답제시 지양 →개인적 질문과 성찰 요구 → AI 대체 불가능한 사고력 평가 

Curriculum

POSTECH AI Native University 구현을 위한 교육혁신전략: AI 거버넌스에서 XR 융합까지
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POSTECH 멀티 에이전트 & 원스톱 AI 솔루션 

https://genai.postech.ac.kr/home

다양한 AI 모델이 협업하고 학내 정보와 검색 증강 생성(RAG) 기반 최신 외부 정보를 결합해 사용자 의도에 맞는 최적의 서비스 지원

Infrastructure

출처: https://v.daum.net/v/20251224174859049

AI + X 교과목 사례:AI + 법 
▪ 기술 상용화를 위해서는 법적 뒷받침이 필수적임. 이공계 학생들이 법적 언어를 습득하여 기술과 정책을 연결하는 브릿지 역할

을 수행할 수 있는 역량 증진 

인공지능과
 기초이론

▪ 인공지능과 딥 러닝
▪ 인공지능과 법 패러다임 변화
▪ 인공지능과 윤리 인공지능과

기초이론

인공지능과 
개별법

인공지능과 
전문 분야

인공지능과 
개별법

▪ 인공지능과 민사법
▪ 인공지능과 지식재산권법
▪ 인공지능과  형사법
▪ 인공지능과 정보보호법
▪ 인공지능과 노동법/사회보장법

인공지능과 
전문분야

▪ 인공지능과 사법/법률 서비스
▪ 인공지능과 자율 주행차
▪ 자율주행차와 윤리
▪ 인공지능과 킬러로봇

▪ 종합토론 및 Q & A

Curriculum
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AI 를 활용한 Interactive PLMS 고도화

PLMS 

AI 자막 생성

강의 동영상 다국어 
자막 자동 생성

AI Assistant 
AI 기반 퀴즈 생성

진단평가→ 보완학습→ 성취도평가
학습 분석결과제공

AI Tutor
GenAI를 활용한 
학습활동 지원 

AI Chabot

학습자의 자유로운 질의에 대
한 응답 및 피드백

Infrastructure

효과적이고 효율적이며 공감적으로 교수와 학습 경험을 연결하는 AI 

POSTECHAIN
Learning Management 

System

AI Courseware 활용 적응형 교수-학습 체계 

Infrastructure

학생의 학습패턴을 분석하여 맞춤형 콘텐츠, 퀴즈, 피드백을 실시간으로 제공 

- LMS 에 등록된 자료를  선택하여 인공지능(AI 학습)으로 학습 시킴
- 학습자의 질문에 강의 맞춤형 답변, 응답 출처 제공 및 바로가기 지원
- 2025년 2학기 현재 4개 교과목 실증 중 

AI 문제 생성

적응형 학습

AI 조교 

AI 튜터

- 강의실 자료를 바탕으로 학습 목표에 맞는 문제를 교육학적 원리에 기반하여 
자동으로 생성

- 학습자가 강의실의 자료를 바탕으로 맞춤형 문제를 풀어보고, 자동 피드백 및 
학습 추천

- 강의의 학습 상황을 분석해 주고, 교수자를 전반적으로 지원하는 AI 조교
- AI 협력 교수 설계, AI 와 함께 루브릭 생성 및 학습상태 점검 

POSTECH AI Native University 구현을 위한 교육혁신전략: AI 거버넌스에서 XR 융합까지
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교수자를 위한 Gen AI 역량 강화 
Gen AI를 교육 전반에 체계적으로 도입하여 효과적으로 통합할 수 있는 다양한 프로그램 지원 및 교수역량 강화 

Workshop & Program

01

Teaching Archive

Innovative Course Design, Teac
hing Strategies, Gen AI in 

Education 정보를 편리하고 쉽게 활
용할 수 있도록 정보 제공 

02

Instruction Design

03

Gen AI 를 활용한 교수법 개발 및 실제 
교육현장 적용을 위한 교육 및 워크숍

Support 

교수자가 Gen AI tool을  적용하여 
자신만의 교수법을 개발할 수 있는 

교수학습모델 개발 지원 

AI Chabot 서비스
자유로운 질문에 대해 즉시 답변을 제공하는 지능형 대화 서비스 

Infrastructure
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POSTECH XR → Hyper XR 로 학습생태계확장 
XR(확장현실) + AI(인공지능)을 결합한 차세대 교수학습 혁신 모델 개발 

01. 신기술을 통한 교육혁신

디지털 전환이 가속화되며 
새로운 학습경험 설계  

02.  공간으로의 몰입 확장 03.  Hyper XR이 가져올 교육 혁신

기술과 교육의 융합

XR을 넘어 AI, Haptic, 
Spatial Sound 등을 활용해 

학습자 몰입을 극대화 

몰입형 학습환경 변화

3차원 지식 공간을 직접 탐색하고 
조작할 수 있는 학습환경 제공

‘보는’ 학습에서 ‘느끼는’ 학습으로

음성, 시선, 제스처를 사용해 3차원 
공간에서 자연스럽게 상호작용 

물리적 제약이 없는 공간

언제 어디서나 몰입형 학습이 
가능한 교수학습 모델

시공간을 초월한 학습경험

AI와 함께 체험 및 협업 활동

학습자 중심의 체험형 수업

현실과 유사한 상황에서 Simulation,
 체험이 불가능한 환경에서 경험 가능  

현실의 확장 및 재현

* 이미지는 Nanobabana와 NotebookLM 으로 제작함.

Integration

XR + AI 기술을 기반한 학습 지원 

[XR+ Gen AI  활용한 동영상 강의]

▪ GenAI 모델 : MS Copilot 

▪ 제작 환경 : Unreal/Unity / AI API 

▪ Background : 360 VR

[AI 메타 휴먼 기반 학습 멘토링 ]

▪ AAA급 메타휴먼을 이용

▪ 제작 환경 : Unreal/Unity / AI API 

▪ Background : 실제 현실 환경 

Integration

POSTECH AI Native University 구현을 위한 교육혁신전략: AI 거버넌스에서 XR 융합까지
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AI 튜터가 있는 XR 실습 환경 
AI 메타 휴먼 기반 Visual Studio 환경 기술로 Digital Twin 실험실 장비 및 안전 교육 

Integration

XR + AI 기술을 기반으로 몰입형 학습 환경 
AI 멀티모달 기능을 활용하여 정보를 탐색하고 제공함으로써 교육/연구/행정에 활용

Integration
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SESSION 4

미래교육 4-2

AI 기반 대학 수업혁신 HyFlex강의실 
구축 및 운영

최미나 청주대 교수학습개발센터 센터장

2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼
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06 HyFlex운영현황

강의실활용률 / 강좌유형

07 HyFlex강의활용지원

운영프로그램

추후계획및목표09

01 센터소개

03 HyFlex강의란

수업모델 / 주요특징

05 HyFlex특징

시스템구성 / 고품질장비
AI 실시간통번역시스템

02 HyFlex강의우수성

04 HyFlex강의실구축현황

19 개소

08 HyFlex강의운영성과

대내성과 / 대외성과

AI 기반대학수업혁신
HyFlex강의실구축및운영

청주대학교
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교수학습
개발센터

이러닝
지원

교육
매체

학습
지원

교수
지원

에듀
테크

• EDELWELS 개발및운영지원
• 온라인수업지원
• 실시간화상강의 / 회의지원
• 충북권대학이러닝지원센터 운영

• 교수지원프로그램 개발및운영
• 강의촬영및컨설팅운영
• Teaching-Portfolio 구축및운영
• 교수역량평가및교수법자료발간

• 학습지원프로그램 개발및운영
• 학습상담, 학습진단및컨설팅
• Learning-Portfolio 구축및운영
• 학습법자료발간

• 메타버스구축연구
• META-memVERS 운영
• CJU 메타버스

(Meta-Life, CJU) 운영
• 메타버스비교과운영

• 교육콘텐츠 개발
• 교육매체 / 시설관리
• CJ-MOOC, CJU-TED
• dfHyFlex강의실구축및운영

센터소개

외국인유학생이 HyFlex강의실에서언어장벽없이
학습환경에구애받지않고수준높은강의를수강

HyFlex강의우수성

18+1 개
강의실수

181 개
강좌수

76 %

강의실활용률

77 점
강의실만족도

AI 기반 대학 수업혁신 HyFlex강의실 구축 및 운영
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온오프라인 강의간
동일한강의질제공

강의균질성

학습에참여하는방식을
학습자가선택

학습자선택권

강의영상을주제별로 구분하여
촬영및녹화, 이후에도 재사용가능

재사용가능성

수업에참여하는데 필요한
테크놀로지를 학습자에게 제공

접근성

HyFlex강의란 : 주요특징

• 이가영, & 한송이. (2022). 대학교육에서의하이플렉스수업에대한
교수자인식과개선방안. 인문사회 21, 13(2), 2589-2604.

• 한국교육학술정보원 ‘포스트코로나시대의스마트학습환경연구’

• 한국대학교육협의회 ‘위드·포스트코로나시대하이브리드교육모델’

온오프라인
동시진행

학습참여
방식선택

비실시간
온라인지원

HyFlex
러닝

Blended
러닝

Hybrid
러닝

Hybrid
온오프라인혼합

Flexibility
학습의유연성

대면과비대면, 
실시간녹화수업병행

대면강의실 / 영상강의실 / 실시간비대면수강 / 녹화강의수강

학생의유연한학습제공

수강인원분산/확대로
학생수요충족

HY - FLEX

HyFlex강의란 : 수업모델
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204호교양대(새천년)

인문사회·사범대 133호, 227호, 215A호, 325호, 315A호

106호, 208호, 304호보건의료대

101호, 108호공과대

202호오송캠퍼스

401호예술대

116호, 204호, 206호, 302호, 312호, 315호경상대

HyFlex강의실구축현황 : 19 개소

적용대상

화상강의프로그램연동

온/오프라인동시강의

온라인강의

오프라인강의

AV 시스템

86”전자칠판/65”모니터

AI 자동추적카메라

빔포밍마이크

프리뷰모니터

통합제어시스템

음성제어컨트롤러

영상제어컨트롤러

제어용터치패드

DSP

HyFlex강의실특징1 : 시스템구성

AI 기반 대학 수업혁신 HyFlex강의실 구축 및 운영
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[ AI실시간음성 Q&A ]

교수) 중국어

학생) 한국어

[ AI 실시간강의자막 ]

영어 중국어 베트남어한국어

CJU AI Translator

AI 실시간다국어자막 AI 실시간음성 Q&A 지원

교수-학생이각자자국의언어로소통100개국이상언어설정가능

HyFlex강의실특징3 : AI 실시간통번역시스템

자동추적카메라

• 별도장비없이교수추적
• 교수추적카메라 1개, 학생추적카메라 2개
• FHD 고해상도, 바스트샷이촬영되는 20배광학

카메라

자동추적마이크

• 추가마이크설치없이의사소통커버가능
• 천장고정형빔포밍마이크 4개

통합제어시스템연동
• 통합제어시스템과연동되어프리셋로딩
• 교수 AI 자동추적모드, 일반모드등에대한전환

기능을터치컨트롤러에적용
• 고해상도대형듀얼전자칠판구축

카메라프리뷰 카메라프리뷰

전면디스플레이
전면디스플레이

통합제어

AI 교수/학생
추적카메라

HyFlex강의실특징2 : 고품질장비

• 디지털전송으로고화질유지
• FHD 카메라모니터링모니터구축

고화질네트워크전송
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2025
2학기

76%

60%

2024
1학기

62%

2024
2학기

65%

2025
1학기

HyFlex운영현황: 강의실활용률

HyFlex강좌 C형

HyFlex강좌 A형

HyFlex강좌 B형

외국인학생전용분반

이중언어과정

대학원선수과목

> 총 181개 (2025-2학기)

하이브리드비교과

교과

비교과

1개강좌를온오프라인으로구분하여수강신청후수업운영A

15주차수업중전·후반기로구분하여온오프라인으로수업운영B

외부관련전문가강의참여형태C

HyFlex운영현황: 강좌유형

AI 기반 대학 수업혁신 HyFlex강의실 구축 및 운영
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HyFlex강의실

재학생시설및교육여건만족도2024년
교육수요자만족도

14점차이
63

77

회계학과임OO / HyFlex김종구교수님 <세계화와나>수강
2025년 CJU 교수-학습사례공모전당선작

온라인강의참여시대면강의와큰차이를못느끼며흥미발생⮕강의균질성1

학생이매주차온오프라인자유롭게선택⮕학습선택권2

에델바이스토론방활용하여적극적참여활성화⮕에듀테크확장성3

실시간자막시스템으로수업이해도및집중도향상4

학생들의상황을존중하는교육방식이라는점에서
실제로많은친구들이나후배들에게이수업을추천하기도했습니다

HyFlex강의운영성과 : 대내성과

HyFlex가이드북

청주대 HyFlex강의실안내및수업
운영관련 (교수법, 수업설계) 등
내용이담긴가이드북 온라인배포

HyFlex강의실활용교육

HyFlex강의실사용법관련교육

> 총 605명참여

HyFlex교수법특강

HyFlex수업운영관련교수법특강

> 총 181명참여

HyFlex연구모임지원

HyFlex수업운영및적용사례
연구모임지원 (교수법공동체및
공유협력형 교원학습공동체)

HyFlex강의활용지원 : 운영프로그램
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[ HyFlex대외시연 ]

우즈베키스탄등해외대학방문단견학

Nvidia Korea Ventures 등
기관및산업체견학

• 우즈베키스탄, 대만중국문화대학
중국제녕직업기술학원, 건국대
전북대, 안양대, 남서울대등

• Nvidia Korea Ventures 대표단
전) 삼성전자/삼성물산대표이사
충청북도교육청, 육군보병학교등

[ HyFlex언론보도 ]

AI가만든
수업혁명…
청주대
‘강의실 1개에
1억 5천만원투입’
CJB청주방송

HyFlex강의운영성과 : 대외성과

첨단시설에
AI 자막까지…
청주대
‘HyFlex강의실’
운영호응

뉴스1

2025학년도경상대 1개소추가구축중
2026학년도예술대 2개소추가구축예정

HyFelx강의확장 /대학원과목적용확대

AI 기반다국어자막시스템고도화 /외국인전용분반축소

온오프라인수업의균질성확보 /학습유연성지속강화

수업의질적향상과학생만족도제고를위한 HyFlex교육지원확대

AI 기반대학수업혁신을통한대학경쟁력제고

추후계획및목표

AI 기반 대학 수업혁신 HyFlex강의실 구축 및 운영
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SESSION 4

미래교육 4-2

AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 
AI 활용 교육체계 구축

박현경 한성대 교수학습센터 교육연구교수

2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼
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AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축

1 / AI 융합교육을 위한 학사구조 개편

AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축

2 / AI 활용 교육체계 구축

3 / AI 활용 교육체계

4 / AI 활용 교수-학습 지원체계

INDEX
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2026. 1.

한성대학교

한성은 새롭다 세상엔 이롭다

오늘의 상상대로 내일은 탄탄대로

한성이 만든 오늘
혁신이 만날 내일
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AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축

1. AI 융합교육을 위한 학사구조 개편: AI융합대학 신설

• 대학 전체의 AI 역량을 선도하기 위한 AI 중심 단과 대학(AI Flagship College) 재정립 필요

• AI학부: AI기술의 원리·핵심 구조를 이해하는 AI 전문가 양성

• AI융합산업학부: 산업 현장에 적용되는 융합형 산업 AI 전문가 양성

AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축

2. AI 활용 교육체계 구축

책임 있는 AI 활용을 통한 창의적 문제해결과 새로운 가치를 창출하는 미래 인재 육성

교원 AI 교육역량 강화 지원
AI 기반 적응형 학사시스템 도입
학생 맞춤형 학습역량 강화 지원

AI 기반 통합 학습플랫폼 구축
AI·에듀테크 기반 교수학습환경 구축

AI 기초

AI 기초역량 함양을 위한

AI 기본교육과정 개발운영

AI 활용 창의적 문제해결

학문분야별AX 융합교과목개발운영

AI 융합 및산학연계
AI 역량을갖춘산업분야별

실무·융합인재양성을위한AI+X교육과정개발운영

• 교양 필수 교과 ‘AI와 SW 기초’ 운영
• AI 윤리·리터러시 포함 AI 분야 교양

교과 운영

• 트랙·전공·학과별 AX 융합 교과 운영
• AI 활용 산업 및 지역사회 연계

문제해결형 수업 확대

• AI 융합 Micro Degree 과정 운영
• SW·AI 연계전공 운영
• 산업체 연계 교육과정 확대

• 다양한 분야에서 책임 있는 AI 활용을 통한 창의적 문제해결 및 융합·실무인재 양성 필요 → AI활용 교육체계, AI활용 교수-학습 지원체계 수립

• AI 활용 교육체계 구축을 위한 ‘교원 AI 교육역량 강화 지원‘, ‘AI 기반 적응형 학사시스템 도입 및 학습역량 강화 지원’, ‘AI 기반 통합 학습플랫폼’ 구축 완료

인프라

지원

단계별

교육 체계

전체 재학생 전공불문 산업연계

AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축
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3. AI 활용 교육체계

3-1. AI 기초 교육과정

• HSU AI 윤리지침

 교내 구성원의 책임 있는 AI 활용을 위한 교원·재학생 윤리지침 개발

• 교수자용 AI 활용 수업 윤리 지침 및 수업 가이드라인 개발(25.11.)

- 수업개설 및 교수설계 시 참고할 수 있는 자료 개발 및 배포

• 학습자용 AI 활용 수업 윤리 지침 개발(25.11.)

- 학습 상황에서 발생하는 윤리적 갈등상황 및 학습자가 AI 활용 태도를 사례 중심으로 개발

- 동영상 자료 및 홈페이지 게시 예정(26.1.)

AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축

3. AI 활용 교육체계

3-1. AI 기초 교육과정

• AI 분야 교양 교육

 전공 무관 모든 학생의 AI 기초역량 함양을 위한 교육과정 운영

• AI 분야 교양 교육과정 개발 및 운영

- 2024학년도:  교양 필수 「AI와 SW 기초」 개발 운영

- 2025학년도: 「AI시대의 컴퓨팅적 사고」 개발 운영

「노코딩·바이브코딩 기반 SW·AI 기초」, 「AI 게임 메이커 챌린지」 개발 (예비 신입생 대상)

- 2026학년도: 각 단과대별 맞춤형 AI 교양 교과목 운영 확대

• K-MOOC 강좌 개발 및 운영

 AI 시대에 대응하는 K-MOOC 강좌 개발 및 운영

• 「AI를 품은 수학, 생활에 스미다」, 「인공지능·디지털(AID)+디지털 콘텐츠 A to Z」

• 재직자 AID 집중과정 「생성형 AI의 반란, 마케팅을 혁신하다」, 「AI 시대의 회계, Chat GPT를 활용한 스마트 재무분석」
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AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축

3. AI 활용 교육체계

3-2. AI 활용 창의적 문제해결 교육과정

• AX 융합 교과목 개발

 트랙·전공·학과별 AX 융합 교과목 개발 운영

• 2025학년도: AI 활용 수업 총 159강좌 운영(1학기: 77개 강좌, 2학기: 81개 강좌)

• 2026학년도: 전공별 AX 융합 교과목 신설(필수) 및 AI 활용 수업 운영 확대

• AI-PBL 수업모델 적용

• AI 활용 캡스톤디자인 및 서비스러닝 교과목 운영 확대

• 문제해결형 수업 확대

 AI 활용 산업 및 지역사회 연계 문제해결형 수업 운영 확대

- 「스마트모빌리티와 지역현안문제해결」: 로봇전문기업 연계 보행보조 웨어러블로봇 이해 및 활용 교육, 지역사회 연계 실증 및 확산 진행

AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축

3. AI 활용 교육체계

3-3. AI 융합 및 산학연계 교육과정

• 산업 분야별 실무·융합인재 양성을 위한 AI+X 교육과정

 AI 융합 Micro Degree 운영 확대

• 「AI 활용」, 「AI 전문과정」 MD 운영

• 2026학년도 「AI 기반 창업」(대학 간 공동 MD) 신설

 AI 연계전공 확대

• 2025학년도 「AI·문화콘텐츠 연계전공」 신설 및 운영

• 2026학년도 「AI·콘텐츠 디자인 연계전공」 신설

- SW·AI 기술과 영상·애니메이션 디자인 능력을 융합하여 2D/3D 애니메이션, 모션그래픽 등 다양한 분야에서 전문성을 갖춘 인재 양성

- ICT 디자인학부, 영상·애니메이션트랙, 컴퓨터공학부, AI응용학과 연계 교육과정, SW·AI + 콘텐츠디자인 산학협력교육과정 운영

- AI응용학과(온디바이스 AI 및 영상·음성인식 AI 위주 교육과정)와 미래모빌리티학과(자율주행 및 전동화 기술) 교육과정의 융합

→ 산업 수요에 대응할 수 있는 인재 양성

• 2026학년도 「Physical AI」 MD 신설

- 예비창업(무경험자), 실전응용(AI활용 창업 준비), 특화창업(특화분야 AI창업), AI기술심화(AI전공자), 자율설계(심의·승인필요)

AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축
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4. AI 활용 교수-학습 지원체계

4-1. 교원 AI 교육역량 강화 지원

• 한성 AI+PBL 수업모형 개발

AI+PBL 적용 수업의 경우, 절대평가 적용 및 교육활동 점수 부여

AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축

4. AI 활용 교수-학습 지원체계

4-1. 교원 AI 교육역량 강화 지원

• 2024학년도 ‘AI 활용 수업 유형’ 및 ‘플립러닝 기반 AI 수업모델’ 연구개발

 AI 활용 수업 유형: 질의응답형, 아이디어 및 정보탐색형, 과제 및 콘텐츠 제작형 구분

구분 질의응답형 아이디어 및 정보탐색형 과제 및 콘텐츠 제작형

활용 상황 ⦁학습내용을 이해하는데 초점을 두는 경우에 적합
⦁수업에서 다루는 학습내용을 문제상황에 적용 또는 발산적

사고를 하기 위한 아이디에이션 과정에 적합

⦁수업에서 다루는 학습내용을 실제적 결과물로

창작/제작하는데 초점을 두는 경우에 적합

개념
⦁학습내용 이해를 위한 학습자들의 개인화 및 맞춤형

튜터로 활용

⦁응용 상황에서의 학습내용을 적용하거나 이해하기 위한

심화학습 튜터로 활용하는 유형

⦁문제해결 및 응용 상황에서의 학습내용을 적용 및 활용

실제적인 산출물로 표현하는 유형

주요 활동

⦁수업에서 다루는 개념, 내용 등 이해가 어려운 부분에 대한

질의 응답

⦁수업에서 다루는 개념, 내용 등 이해한 내용에 대한 보충

및 반복학습(ex:추가적 문제 출제) 

• 생성 AI 답변에 대한 오류분석

⦁수업에서 다루는 개념, 내용 등 이해한 내용에 대한

아이디어 구체화 및 심화학습

(ex: 새로운 읽기 자료 생성)

⦁문제해결의 과정에서 생성형 AI와 상호작용하면서

아이디어 탐색 및 오류분석 등의 다른 유형을 함께 병행

⦁수업 내용을 활용하여 이미지, 영상, 프로그래밍 등 다양한

형태의 산출물 제작 활동

⦁수업내용을 활용하여 적용한 내용에 대한 생성 AI의

코멘트/평가

예시 과목

⦁기초 대학수학 수업에서의 문제 출제 및 풀이 과정 지원

⦁번역 수업에서의 오류분석

⦁회화수업에서 회화상대로서 생성형 AI 활용

⦁인문학 수업

⦁글쓰기 수업에서의 글감 탐색

⦁ 『글쓰기 수업』에서 생성형 AI와 함께 상호작용하며 에세이

작성 및 평가
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AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축

4. AI 활용 교수-학습 지원체계

4-1. 교원 AI 교육역량 강화 지원

• 「생성형 AI 윤리적 교수 활용 지침」 개발

AI 활용수업적용
공통/AI 유형별항목점검

AI 활용수업디자인
AI 활용교수법워크숍연계지원

결과보고

교수자-학습자 AI 도구활용경험
및 AI 활용성과공유

주차별 5주이상
AI 활용계획입력

수업계획서 체크리스트 수업운영

• AI·에듀테크-수업디자인 및 활용 교육 연계 지원

• AI 활용 교과목의 ‘AI 활용 수업디자인(AI 활용 수업설계/운영/평가 컨설팅)’ 이수 필수화

• AI 활용 관련 교수법 워크숍 운영 및 외부 연수 지원

• AI 활용 수업 운영 성과 및 사례 공유

• AI 활용 수업 운영 절차 제도화

• 수업지침, 수업 체크리스트, 교수자용 서약서, 수업 평가 지표 개발

AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축

4. AI 활용 교수-학습 지원체계

4-2. AI 기반 적응형 학사시스템 도입,학생 맞춤형 AID 활용역량 강화 지원

• AI·에듀테크 기반 학습시스템 구축

• AI 코스웨어 활용 적응형 기초학습 지원 프로그램 운영 확대

(24, 25학년도 ‘인공지능을 활용한 기초수학’, ‘인공지능을 활용한 기초통계 등 운영)

• 2026학년도 AI·에듀테크 기반 학습시스템 설계 및 구축

• 학생 맞춤형 AID 활용역량 강화 교육 확대

• 학습을 위한 AI+OA(Excel, PPT, Word 등) 역량 강화 프로그램 운영 확대

• 생성형 AI 도구 활용 프로젝트 형 고효과 프로그램 운영 확대

- 2025학년도 MCP/RAG를 활용한 학습튜터 제작 프로그램 운영

- 2026학년도 바이브 코딩을 활용한 학습자 맞춤 학습튜터 제작 프로그램 운영 예정

AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축
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AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축

4. AI 활용 교수-학습 지원체계

4-3. AI 기반 통합 학습플랫폼 및 AI·에듀테크 기반 교수학습 환경 구축

• AI·에듀테크 기반 교수학습 환경 구축

구분 실사 제작 생성형 AI활용시

제작 프로세스 • 교안제작 → 스튜디오 촬영 → 컷·편집 → 자막/그래픽 → 품질 검수(QC)
• 교안제작 → 데이터 수집 및 전처리 → 보이스 및 아바타 클로닝 → 스크립트

입력/AI영상 추출 → 자막/그래픽 → 품질 검수(QC)

소요 기간 약 1.5개월 / ※내부 품질 검수 제외 약 3주(시나리오와 교안 준비) / ※내부 품질 검수 제외

제작 과정의 특징
• 교수자 스튜디오 직접 촬영

• (스크립트 없이 교안만으로도 촬영 가능)

• 교수자 부담 경감

- 스튜디오 직접 촬영 생략(샘플용 1시간 촬영 및 기존 영상 활용)

• 재촬영 없이 수정 가능

• 완전한 강의 스크립트 필수

• 교수자의 검수 필수(오디오/화면)

• GAI 장면이 어색할 경우, 학습 몰입 등 방해가 될 수 있음. GAI 활용이 능숙

한 제작 업체

• 한 학기(15주차) 교육용 콘텐츠 제작시, 소요 기간 및 비용 경감

AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축

4. AI 활용 교수-학습 지원체계

4-3. AI 기반 통합 학습플랫폼 및 AI·에듀테크 기반 교수학습 환경 구축

• 교수-학생 AI 도구 지원 및 AI 기반 통합학습플랫폼 구축

• 2026학년도 AI 활용 교육 확대를 위한 전체 교수·학생 대상 AI 도구 지원

• 2026학년도 AI 학사시스템 – AI·에듀테크 연계 통합 학습플랫폼 설계 및 구축

• 학습분석 기반의 학습지원 시스템과 수업자료 기반 질의응답 AI 튜터(챗봇) 지원

• AI·에듀테크 기반 교수학습 환경 구축

• 에듀테크 기반 교수학습 활동을 위한 인프라 구축 및 품질관리 지원

• AI 디지털 휴먼 교수를 활용한 신규 원격수업 및 부분 업데이트 개발 지원

• TTV 및 TTS 기술을 활용하여 교수자의 콘텐츠 제작 부담 경감과 제작 비용 절감을 통한 고품질 원격수업 확대
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AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축

4. AI 활용 교수-학습 지원체계

4-3. AI 기반 통합 학습플랫폼 및 AI·에듀테크 기반 교수학습 환경 구축

AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축

4. AI 활용 교수-학습 지원체계

4-3. AI 기반 통합 학습플랫폼 및 AI·에듀테크 기반 교수학습 환경 구축

• AI·에듀테크 기반 교수학습 환경 구축

실제 교수 촬영 영상 AI 디지털휴먼 교수 영상

• ‘세상을 밝힌 수학자들 4주차 1차시(약 27분)를 AI활용 재제작

• AI로 제작했다는 점을 강의계획서, 오리엔테이션 등을 통해 수강 전

고지 필요(어느 부분에 사용되었는지 구체적인 명시 필요)

• 워터마크 등 영상 전반에 표기하여 오용 방지 필요

AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축
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AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축

감사합니다 한성은 새롭다 세상엔 이롭다

오늘의 상상대로 내일은 탄탄대로

한성이 만든 오늘 혁신이 만날 내일

AI융합교육을 위한 학사구조 개편 및 AI 활용 교육체계 구축

5. 기대 효과

• AI 융합대학 신설 및 AI+X 교육 확대를 통한 대학교육 혁신

• AI 기반 교수·학습지원체계 확립을 통한 AI 기반 수업 혁신 및 교육 품질 제고

• AI·디지털 인프라 구축 및 교수·학습환경 고도화로 미래교육역량 강화
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교육 혁신을 위한 AI플랫폼 도입 및 활용사례
김호연 송원대 대학혁신지원사업단 단장

2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼
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CONTENTS
1. 중장기발전계획 & 특성화 방향

2. 대학혁신지원사업 현황 및 한계점

3. AI플랫폼 도입사례(1) – LLM 활용

4. AI플랫폼 도입사례(2) – 협업

5. AI플랫폼 도입사례(3) - 국제화 활용

6. AI플랫폼 도입사례(4)

7. AI플랫폼 도입사례(5)

8. AI플랫폼 활용방안(1) – 성인학습자 Ax, Dx

9. AI플랫폼 활용방안(2) – ESG 활용

10. 결론

2

교육 혁신을 위한 AI플랫폼 도입
및 활용사례

송원대학교
대학혁신지원사업단장

김호연

2025년 지속가능발전을 위한 대학혁신포럼
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1. 중장기발전계획 & 특성화 방향

3

호남유일의 철도 특성화 대학  국내 사립 유일의 종합철도 특성화 대학

선제적 학사구조 개편으로 정원 감축 및 전공 재조정을 통한 특성화 방향 정립

철도운전 분야 특성화  철도안전 분야 특성 확대

대학전반의 확산 시킬 수 있는 특성화 필요

2. 대학혁신지원사업 현황 및 한계점
• 지난 10여년간 교비로만 대학운영 및 투자로 인해 노후화된 교육환경

• 특성화 분야의 교육환경 최신화 한계
(철도운전 실습실:12억, 철도관제 실습실: 15억, 철도 공학 실습실: 10억), 단 면허시험장비수준

특성화 분야의 교육환경 구축 및 고도화

• 지역사회 산업과 특성화 분야의 정합성 미비

4

지역산업과 특성화 분야 정합성 방법 강구
대학내 AI 분야 적용하기 위한 방법

송원대학교 모두의 AI 활용

교육 혁신을 위한 AI플랫폼 도입 및 활용사례
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4.AI플랫폼 도입사례(2) – 협업

6

실시간 작업 산출물의 공유 및 협업

3.AI플랫폼 도입사례(1) – LLM 활용

5
대학 구성원의 LLM 프로그램의 자유로운 활용
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5. AI플랫폼 도입사례(3) - 국제화 활용

7

실시간 대화를 약 60여개국 언어론 번역가능

6. AI플랫폼 도입사례(4)

8

교육 혁신을 위한 AI플랫폼 도입 및 활용사례
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8. AI플랫폼 활용방안(1) – 성인학습자 Ax, Dx

10

성인학습자(평생교육)의 Ax, Dx교육 방향

세대 간의 간극을 줄일 수 있는 아이템

휴대기기 내에서 활용할 수 있는 아이템

흥미 유발을 시작으로 영역 확대

7. AI플랫폼 도입사례(5)

9



2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

507 ▶

S
e
ssio

n
 1

학
생

지
원

체
계

개
선

S
e
ssio

n
 2

학
사

제
도

유
연

화
S

e
ssio

n
 3

교
수

학
습

지
원

S
e
ssio

n
 6

교
육

의
 질

 관
리

S
e
ssio

n
 4

미
래

교
육

S
e
ssio

n
 5

지
·산

·학
 연

계
 및

 대
학

 간
 공

유
·협

력

9. AI플랫폼 활용방안(2) – ESG 활용

11

대학 내 컴퓨터등의 장비 연한 도래 및 싸이클

폐기에 따른 다양한 문제를 해결방안 필요

성능에 대한 제한이 없는 활용방안 강구

흥미 유발을 시작으로 영역 확대

10. 결론

12

• 송원대학교 모두의 AI 활성화 및 확산

• In-Campus: 졸업생까지 확대

• Out-Campus: 지역주민 및 지역 혁신기구와의 협업까지 확대

• 지속가능한 모두의 AI 플랫폼 운영방안

• 눈높이에 맞춤형 교육

• H/W까지 제공하는 활용방안

송원대학교 모두의 AI를 모두의 Using AI

교육 혁신을 위한 AI플랫폼 도입 및 활용사례
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SESSION 4

미래교육 4-2

호남대학교 AI교양교육과정
강현주 호남대 AI교양대학 학부장

2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼
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장소  컨벤션홀 107호

좌장  장경수 부산가톨릭대 교수

SUSTAINABLE UNIVERSITY 
INNOVATION FORUM

전공교육, 지역을 입다: THE 필드 PBL로 키우는 실전 인재

성치경 동서대 교육혁신원 원장

지역사회 공헌 및 연계교육을 통한 사회적 가치 실현 대학모델

정은희 경남대 대학혁신지원사업단 지역사회공헌센터 센터장

지역과 함께하는 사회적 가치실현

정준원 남서울대 국책사업단 초빙교수

세상에 없던 공유 교육 혁신의 도전과 과제

이태희 한양대(서울) 교육혁신처 부처장

글로벌 K-CULTURE: MZ세대가 전남으로 찾아오다

선상욱 동신대 교무처 부처장
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Contents
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전공교육, 지역을 입다: THE 필드 PBL로 키우는 실전 인재

01  THE 필드 PBL 소개
전공 교과목을 대상으로  

지역·산업체 외부전문가와 함께 PBL로 운영되는 수업 모델

전공교육, 지역을 입다: THE 필드 PBL로 키우는 실전 인재
동서대학교 교육혁신원

02  THE 필드 PBL 추진 배경

미래 수요에 대비한 내구성 기술과 창의융합역량을 갖춘 인재 양성

[자체 성과평가 실기 결과]

1&2주기 전공역량 기반 교육과정과 T.H.E. 미래형 수업 지원에 따른

교육실적은 우수하나, ‘잘 배웠다‘는 교육성과를 위한 리디자인 필요성 증대

THE 필드 PBL 수업T.H.E. 미래형 수업

지식을 배우는 수업 → 지식을 ‘활용하는’ 수업

전공교육, 지역을 입다: THE 필드 PBL로 키우는 실전 인재
동서대학교 교육혁신원
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04  수업 운영 지원
2025-2 THE 필드 PBL 운영 일정

필수 참여 권장 PBL 전문가와 함께
3인 이상 심사를 통해 선정

정교한 PBL 설계 검토
피드백 제공

학기 말 수강자 대상중간점검 우수사례 확대를 위한
PBL 문제은행 DB화

외부전문가 필수 포함

수업 운영에 필요한
재정 지원

전공교육, 지역을 입다: THE 필드 PBL로 키우는 실전 인재
동서대학교 교육혁신원

03  PBL 설계 및 운영 방식

효과적인 PBL 수업 설계를 위한 전임 교원 대상 워크숍 1회 진행

전공수업 안에서 현장을 만나는 수업 구조

전공교육, 지역을 입다: THE 필드 PBL로 키우는 실전 인재
동서대학교 교육혁신원
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전공교육, 지역을 입다: THE 필드 PBL로 키우는 실전 인재

04  수업 운영 지원
지원 내용 : 2,000,000원 / 교과목 당 (분반 추가 시 1,000,000원)

구분 상한액 내용

외부전문가 활용비 예산 범위 내
관련분야 외부기관 전문가로 권장, 수업 시간 중 1회  이상

사업 집행관리지침 준수

재료비 예산 범위 내 
PBL 활동에 필요한 수업재료비, 팀별 실습재료 구매

(개인문구류 구매불가, 서비스 구독료의 경우 수업기간 내에만 가능)

회의비
1인당 

최대 5,000원
수업 내 발표회 진행 시 다과비 지원 

TA 지원 최대35만원 TA활동일지 작성 

전공교육, 지역을 입다: THE 필드 PBL로 키우는 실전 인재
동서대학교 교육혁신원

04  수업 운영 지원

PBL 수업 운영에 필요한 재정 지원
1) PBL 팀 학습 및 실습에 필요한 재료 구매

2) 발표회 진행 시 학생 다과비 지원

3) 외부전문가 사용에 따른 재정 지원

수업 중간점검 실시
1) 문제 발생 시 즉각적인 피드백 및 컨설팅 제공

2) 수업 운영 현황 공유 및 기타 논의

전공교육, 지역을 입다: THE 필드 PBL로 키우는 실전 인재
동서대학교 교육혁신원
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팀명
팀->전문가

질문

전문가

피드백

피드백

반영 내용 
최종 전문가 의견 최종 평가

나 (흑)임자

있다
흑임자의

활용 가능성

흑임자는 아직까지

활용되지 않아 

소재의 참신성이 있음 

스타우트 맥주에

흑임자 페이스트를

활용

새로운 소재를 적용한 맥

주로 참신하지만

젊은 세대의 흑임자에 대

한

기호성 조사가 필요함 

향이 진한 맥주에 

흑임자를 활용하여

진한 향이 뒷맛에 남음 

J.N. Beer
바나나와 궁합이

맞는 맥주는 

위트 맥주처럼

산미가 있는 맥주가 

적합할 수 있음 

산미가 있는

위트비어에

바나나향을

적용하였음 

제품화를 기대할 수 있는

수준의 제품임. 

향후, 향미 조절 등의

미세조정을 통해 제품화 

기대됨 

바나나향이 맥주에

상큼한 향을 주어

MZ세대의 기호성을

충족할 수 있음 

전공교육, 지역을 입다: THE 필드 PBL 로 키우는 실전 인재
동서대학교 교육혁신원

 

05  성과 및 교육적 효과 분석

수강생 19명

대상학년 2학년

운영기간 3주

분류 산업체

협력기관 하이트진로 마산 양조팀

직급 차장

THE 필드 PBL 운영 기간 및 주차별 교육 내용

12주

논알콜 맥주 제조 관련 특강 / PBL 게시 (제품 기획 회의)

-프로젝트 목표 및 방향, 주요 타겟 고객 제시

-전문가 특강 “논알콜 맥주 제조 및 개발 실무“

13주

논알콜 맥주 개발 및 제조 (발효 7일 소요)

-팀별 컨셉에 맞는 시제품 설계

-설계한 시제품 생산 및 개선

14주 논알콜 제품 개발 보고 및 시음 평가

식품영양학과_식품미생물학및실험
PjBL - MZ세대가 선호하는 논알콜 맥주 개발

전공교육, 지역을 입다: THE 필드 PBL로 키우는 실전 인재
동서대학교 교육혁신원
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05  성과 및 교육적 효과 분석

전공교육, 지역을 입다: THE 필드 PBL로 키우는 실전 인재
동서대학교 교육혁신원

식품영양학과_식품미생물학및실험 
PjBL - MZ세대가 선호하는 논알콜 맥주 개발

필드 연계 성과

- THE 필드 PBL 수업의 참여를 통해 제품 개발 전 과정을 교육 현장에 적용하고,

  이를 통해 시제품을 생산하는 과정이 산업체에서 필요한 역량을 강화하는 준비된 현장 인재를 양성하기에 적절.

- 학생들이 제품의 기획과 시제품 제작 단계에서 질의응답을 통한 피드백 제공은 상호 간에 소통하는 과정에서

  서로 이해를 높일 수 있는 교육, 실제 업무 과정과 유사한 과정을 학생들과 나눌 수 있어 매우 긍정적임.

- 학생들은 현장성 있는 상호작용을 통해 제품에 전문가의 의견과 본인들의 아이디어를 적용할 수 있음.

  외부 전문가의 사내 일정으로 인해 기존에 협의한 수업 날짜에 참석이 불가피하여 1회만 진행함.
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05  성과 및 교육적 효과 분석

전공교육, 지역을 입다: THE 필드 PBL로 키우는 실전 인재
동서대학교 교육혁신원

식품영양학과_식품미생물학및실험 
PjBL - MZ세대가 선호하는 논알콜 맥주 개발

학습 능력과 프로젝트 수행 관심도에 따라 만족도 편차 존재.

특히 몰입도가 낮은 학생들은 실험 자체를 선호하지 않거나,

시나리오와 프로젝트 수행에 흥미를 느끼지 못하는 학생들이었음.

종합적으로 프로젝트를 위한 시나리오와 몰입도가  PBL 수업 만족도에 

큰 영향을 미치며, 이를 통해 듀러블스킬 향상되는 결과가 도출.

학생들의 학습 편차를 줄이기 위해 기본적인 용어 및 기초 학습 단계를 

강화하여 수업 난이도를 조율하고, 학생들의 몰입도와 흥미를

유발시킬 수 있는 시나리오 이해 과정이 필요함.

주관식 답변
“이 수업을 듣게 되서 보고서 작성 요령을 잘 알게 되었다.”

“앞으로의 모든 활동에 도움이 될 수 있는 의사소통 능력, 팀워크,

공감, 문제 해결력, 창의성, 리더십을 기를 수 있는 활동이여서

수업에 훨씬 집중해서 참여할 수 있었습니다.”

전공교육, 지역을 입다: THE 필드 PBL로 키우는 실전 인재
동서대학교 교육혁신원

05  성과 및 교육적 효과 분석
식품영양학과_식품미생물학및실험
PjBL - MZ세대가 선호하는 논알콜 맥주 개발

수업만족도 (5점척도)
강의 평가 결과 : 4.0 ~ 4.3

수업 만족도 : 3.7 ~ 4.4

듀러블 스킬 관련 설문 조사 : 3.8 ~ 4.4
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05  성과 및 교육적 효과 분석
정량적 & 정성적 분석

전공교육, 지역을 입다: THE 필드 PBL로 키우는 실전 인재
동서대학교 교육혁신원

N=20
7

06  향후 발전 방향

1) PBL 설계 및 운영 가이드 개발

• PBL 수업에서 학생 참여 촉진법

• 발표 및 포트폴리오 제작 가이드

• 수업  운영 Checklists

전공교육, 지역을 입다: THE 필드 PBL로 키우는 실전 인재
동서대학교 교육혁신원

2) 학문계열별 PBL 문제은행 개발

• 문제(주제)의 비구조화, 전문가 검증 

• 시스템 설계 및 운영전략 점검

        (연수, 업데이트 공유)
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Thank you
감사합니다.

질문 및 답변
궁금한 사항을 질문해 주세요.
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SESSION 5

지·산·학 연계 및 대학 간 공유·협력

지역사회 공헌 및 연계교육을 통한 
사회적 가치 실현 대학모델

정은희 경남대 대학혁신지원사업단 지역사회공헌센터 센터장

2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼
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대학교육의방향은대학의비전과함께합니다

미래를 열어가는 지역감동 대학

세계 속의 지역발전을 주도하는 창의융합 지역인재

정 은 희
(경남대학교 대학혁신지원사업단 지역사회공헌센터장)

""지지역역사사회회 공공헌헌 및및 연연계계교교육육을을 통통한한
사사회회적적 가가치치 실실현현 대대학학모모델델""
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대학교육의방향은대학의비전과함께합니다

대학교육의방향은대학의비전과함께합니다
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지역사회와함께하는대학교육이필요합니다

대학생의문제해결역량강화, 지역사회관심제고, 지역정주촉진효과! 
지역사회와함께하는사회문제해결교육혁신필요!

등록외국인거주지역별현황
(경남)

2024 제1차학교폭력전수
실태조사

대학교육의방향은지역의필요와함께합니다

청년유출의가속화
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지역사회 공헌 및 연계교육을 통한 사회적 가치 실현 대학모델

지역사회공헌및연계교육모델브랜드창출

지역사회혁신가양성및리빙랩지원

지역사회혁신가양성및리빙랩지원

지역사회공헌및연계교육모델브랜드창출

참여주체(학생,  교수,  도민)
혁신역량
정주환경

현장연계
연계협력
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▢지속가능발전목표(SDGs) 과교육과정편성

• 교육과정편성및운영규정사회환경및수요변화(유엔

지속가능발전목표등) 내용을반영하여교육과정을

편성하도록 규정

• 2020학년도 2학기부터모든정규교과목강좌

운영계획서 작성시 SDGs 17개와의연계를표기하도록

의무화하고있음

•  교원연수를통해 UN SDGs 및 ESG 교육실시

지역사회공헌및연계교육모델브랜드창출

브랜드명: “청바지入Go” 청년들이바꿔가는지역사회로들어가자(入) Let’s Go Together 브랜드 이미지

청년들이 참여 대상 삶의대한열정과지역을사랑하는사회구성원들을 “경남형 청년”으로발굴하기: 대학생, 
교수, 도민(청소년, 성인, 시니어, 다문화가족등)

바꿔가는 혁신 역량 청년들이지역에관심을갖고실천적지역문제해결역량을키우도록촉진하는
교육과정과교육콘텐츠개발운영하기

지역사회 정주 환경 행복과꿈이실현되는살고싶은가정, 학교, 지역만들기를위해지역사회(정주환경) 전
영역에관심갖기: 기초및광역자치단체

入 현장 연계 교육의장을지역사회로확장하고지역사회(정주환경) 문제해결을경험하기위해
지역문제해결생활속실험실(리빙랩) 지역사회로들어가기

Let’s GoTogether

교육 실천 청년들이스스로바꾸고스스로정주하는지역사회조성을촉진하는행동의시작을의미, 
지속적인동기부여와참여촉진하기

연계 협력 지역대학, 지자체, 혁신기관등지역사회와협력을통해지속가능한사업시행및발전
모델구축

지역사회혁신가양성및리빙랩지원
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지역사회 공헌 및 연계교육을 통한 사회적 가치 실현 대학모델

지역사회공헌및연계교육모델

지역사회공헌및연계교육모델

서비스러닝교과목
지역사회연계교과목

(전공)

Living Lab 
프로젝트

(전공/지역수요맞춤) 
K-ESG

학생봉사공헌
프로그램

사회봉사교과목
(교양)
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경남대지역사회연계교과목운영

지역사회공헌및연계교육모델

K-ESG Social Lab 청바지入GO해커톤전공연계/지역수요맞춤 Living Lab

(사회봉사, 지역사회연계교과목, 서비스러닝) (사회봉사, 지역사회연계교과목, 서비스러닝)



537 ▶

S
e
ssio

n
 1

학
생

지
원

체
계

개
선

S
e
ssio

n
 2

학
사

제
도

유
연

화
S

e
ssio

n
 3

교
수

학
습

지
원

S
e
ssio

n
 6

교
육

의
 질

 관
리

S
e
ssio

n
 4

미
래

교
육

S
e
ssio

n
 5

지
·산

·학
 연

계
 및

 대
학

 간
 공

유
·협

력

2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

지역사회 공헌 및 연계교육을 통한 사회적 가치 실현 대학모델

2025학년도 1학기지역사회연계교과목 총 19개교과목 / 참여학생총 428명
연번 학과(부) 교과목명

1 건축학부 건축과사회

2 평생교육상담보육학과 평생교육프로그램개발론

3 교육학과 평생교육프로그램개발론

4 웹툰·디자인학과 UIUX디자인

5~6 간호학과 아동간호학Ⅰ

7 평생교육상담보육학과 지역사회교육론

8 교육학과 지역사회교육론

9 여행항공관광학과 도서관광개발운영

10~16 교육학과 학교폭력예방및학생의이해

17 로컬크리에이터학과 사회적경제기업만들기

18 디지털마케팅학과 경영의세계

19 디지털마케팅학과 디지털마케팅

신건수
박지혜

지영주박희운

정은희

이상탁

이진희
김석호

박종필

경남대지역사회연계교과목운영

2025학년도 2학기지역사회연계교과목 총 13개교과목 / 참여학생총 353명

박희정
김병만

김교남신원
채혜원

지영주
박서연

이진희

경남대지역사회연계교과목운영

연번 학과(부) 교과목명

1 여행항공관광학과 항공객실서비스실무

2~3 유아교육과 아동안전관리

4 스포츠과학부 운동상해및실습

5 제약공학과 제약산업기초설계(어드벤처디자인)

6 가정교육과 주거복지론

7~10 간호학과 아동간호학Ⅱ

11~13 교육학과 학교폭력예방및학생의이해

전체) 2025학년도지역사회연계교과목 총 32개교과목 / 참여학생총 781명
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과목추진사례

과목추진사례

경남대지역사회연계교과목운영

과목추진사례

과목추진사례

경남대지역사회연계교과목운영



539 ▶

S
e
ssio

n
 1

학
생

지
원

체
계

개
선

S
e
ssio

n
 2

학
사

제
도

유
연

화
S

e
ssio

n
 3

교
수

학
습

지
원

S
e
ssio

n
 6

교
육

의
 질

 관
리

S
e
ssio

n
 4

미
래

교
육

S
e
ssio

n
 5

지
·산

·학
 연

계
 및

 대
학

 간
 공

유
·협

력

2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

지역사회 공헌 및 연계교육을 통한 사회적 가치 실현 대학모델

과목추진사례

과목추진사례

경남대지역사회연계교과목운영

경남대서비스러닝/사회봉사교과목운영

연번 신청유형 학과(부) 교과목명 주제

1 기본형 간호학과 아동간호학Ⅰ 독거노인건강간호프로그램개발운영

2 기본형 외식조리학과 한국조리실습Ⅰ 메뉴개발및지역어르신들과요리실습진행

3 심화형 간호학과 아동간호학Ⅱ 독거노인건강간호프로그램개발운영

연번 신청유형 학과(부) 교과목명 주제
1 기본형 간호학과 아동간호학실습 독거노인건강간호프로그램개발운영
2 기본형 외식조리학과 한국조리실습Ⅱ 메뉴개발및지역어르신들과요리실습진행
3 기본형 미술교육과 미술교과교재연구및지도법 노년기맞춤형미술커리큘럼기획및운영
4 심화형 간호학과 아동간호학Ⅰ 독거노인건강간호프로그램개발운영

5 심화형 간호학과 아동간호학Ⅱ 독거노인건강간호프로그램개발운영

6 심화형 스포츠과학부 스포츠재활의학 지역복지관노년층대상운동재활프로그램실시

2025학년도 1학기서비스러닝

2025학년도 2학기서비스러닝

전체) 2025학년도서비스러닝참여학생총 67명, 사회봉사교과목 227명
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경남대전공연계 Living Lab 운영

전체) 2025학년도전공연계 Living Lab  총 10건, 23개참여기관, 교수 10명, 학생 80명참여

연번 주제
참여기관 총인원

기관명 수 교수 학생 외부 계
1 가고파 꼬부랑 벽화마을 벽화 그래픽 컨셉 디자인 개발 마산합포구청, 생활공감사업협의회 2 1 13 2 16

2 지역 토마토 농가와 연계한 고부가 식품 공동개발 리빙랩
경남농업기술원, 국식품기술사협회, 

건어명가D&H 등
5 1 3 7 11

3 주민주도실천, 아파트공동체중심대방천 ESG
대방천생태환경조성프로젝트

(사협)그린빌도서관 보듬, 
그린빌아파트 입주자대표회, 

그린&북공동체 등
3 1 6 4 11

4 지역 중소기업과 공유하는 AI 기반 생산품 불량 검출 오픈랩 ㈜애드테크, 한국지능기계(주) 2 1 5 2 8
5 지역 노인, 대상자, 가족과 ·간호대학생 참여형 약물 안전 교육 프로그램 금강노인종합복지관 1 1 12 3 16

6 창원시 합포 지역 노인 복지관 방문 노인들의 올바른 약물 복용과
건강증진을 위한 약물교육및약물동영상교육자료개발

금강노인종합복지관, 
마산종합사회복지관

2 1 7 3 11

7 지역 건축자산 활용 교육자료 & 관광상품 개발 오감도시연구소, 합성동도시재생센터 2 1 17 2 20

8 월영동 영양취약계층 독거노인의 식사패턴 데이터를 기반으로 한 맞춤형
간편식 레시피 개발

월영동행정복지센터, 
월영동지역사회보장협의체

2 1 6 5 12

9 문화 소외 학생을 위한 체험 활동형 多-올림 키트 개발 창원시마산가족센터 1 1 5 1 7

10 역사자원을기반으로한인터렉티브공연실험
문화엔터프라이즈, 나무와 바다, 

월드뮤직밴드 제나
3 1 6 3 10

계(23개 참여기관, 122명) 23 10 80 32 122

경남대K-ESG 사회봉사공헌프로그램운영

2025학년도 1학기

2025학년도 2학기

전체) 2025학년도 K-ESG 총 14건, 85명

연번 학과 팀명 참여학생 프로그램명
1 물리치료학과 옥키물치 6 옥계마을어르신대상건강증진프로그램
2 건축학부 등대수리공 12 마산노후화주택수리보수
3 간호학과 아자아자화이팀 5 독거어르신댁방문자원봉사
4 간호학과 이음 5 독거어르신댁방문자원봉사
5 물리치료학과 할근마켓 5 지역사회청소년건강및자세분석과체력증진프로그램

계 33

연번 학과 팀명 참여학생 프로그램명
1 음악교육과 아트꿈두리 5 지역내소외계층대상음악교육프로그램
2 간호학과 아자아자화이팀 6 독거어르신댁방문자원봉사
3 간호학과 이음 5 독거어르신댁방문자원봉사
4 미술교육과 경남대학교미술교육과 5 지역내소외계층대상미술교육프로그램
5 물리치료학과 이음치료 6 옥계마을어르신대상건강증진프로그램
6 미디어영상학과 보도사진연구학회 9 장수사진촬영봉사
7 건축학부 등대수리공 6 마산노후화주택수리보수
8 건축학부 등대도장공 6 골목길벽화그리기
9 물리치료학과 실버공주들 4 노인대상근력및인지향상프로그램

계 52
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2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

지역사회 공헌 및 연계교육을 통한 사회적 가치 실현 대학모델

지역사회공헌및연계교육을통한학생인식변화

경청해 주셔서 감사합니다

""지지역역사사회회 공공헌헌 및및 연연계계교교육육을을 통통한한
사사회회적적 가가치치 실실현현 대대학학모모델델""
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지·산·학 연계 및 대학 간 공유·협력

지역과 함께하는 사회적 가치실현
정준원 남서울대 국책사업단 초빙교수

2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼



Session 5  지·산·학 연계 및 대학 간 공유·협력

◀ 544

CONTENT

01 02
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N A M S E O U L  U N I V E R S I T Y

지역과함께하는
사회적가치실현
2026. 01. 30.

정준원 남서울대학교 초빙교수
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2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

지역과 함께하는 사회적 가치실현

01

우리동네페스티벌

NAMSEOUL UNIVERSITY 필요성과목적 세부내용 기대효과 활동영상

대학과지역이함께만드는

우리동네페스티벌

지역사회와전공연계봉사활동을

진행하여대학의사회봉사역할수행

필요성과목적 3가지

지역사회와재학생이함께참여하여

지역과대학이함께하는화합의장마련

지역사회에문화향유시간을제공하여

지역대학의역할부각

일시및장소

참석인원

2025년 11월 7일 14:00 – 18:00

성환읍명동골목

천안시민

(84명)
재학생

(77명)
교직원

(25명)

천안지자체및유관기관, 천안시민, 교내구성원포함

총 186명참여
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NAMSEOUL UNIVERSITY 필요성과목적 세부내용 기대효과 활동영상

마켓과음악, 미디어아트를즐기는

우리동네페스티벌

우리동네플리마켓

• 지역소상공인팝업스토어운영

• 대한적십자연계푸드트럭운영

• 공실활용재학생전공체험부스운영

우리동네음악회

• 생활문화주민참여형공연

-통기타, 하모니카, 오카리나등

• 실용음악학과공연및체험형음악회

우리동네미디어아트

• 성환역사·문화AI 영상공모전

• 우리동네미디어아트시상식개최

• 민-관-학미디어아트매핑상영회

NAMSEOUL UNIVERSITY 필요성과목적 세부내용 기대효과 활동영상

대학과지역이함께만드는

우리동네페스티벌
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2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

지역과 함께하는 사회적 가치실현

NAMSEOUL UNIVERSITY 필요성과목적 세부내용 기대효과 활동영상

우리동네페스티벌

현장스케치

NAMSEOUL UNIVERSITY 필요성과목적 세부내용 기대효과 활동영상

우리동네페스티벌

현장스케치
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NAMSEOUL UNIVERSITY 필요성과목적 세부내용 기대효과 활동영상

우리동네페스티벌

현장스케치

NAMSEOUL UNIVERSITY 필요성과목적 세부내용 기대효과 활동영상

우리동네페스티벌

현장스케치
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2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

지역과 함께하는 사회적 가치실현

NAMSEOUL UNIVERSITY 필요성과목적 세부내용 기대효과 활동영상

우리동네페스티벌

기대효과

지역문화·경제활성화및브랜딩1

세대간소통및공동체회복2

전공기반실무경험강화및성과확산3

AI활용지역스토리발굴및로컬콘텐츠개발4

남남서서울울대대,, ‘‘우우리리동동네네페페스스티티벌벌’’성성료료……
지지역역상상생생문문화화의의장장마마련련

김윤미기자 | 입력 2025.11.10

남서울대학교(총장윤승용)가지난 7일천안시성환읍
명동골목일대에서개최한 ‘우리동네페스티벌’을성황
리에마무리하며지역사회와대학간성공적인상생협

력모델을제시했다.

NAMSEOUL UNIVERSITY 필요성과목적 세부내용 기대효과 활동영상
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NAMSEOUL UNIVERSITY 필요성과목적 세부내용 기대효과 활동영상

대학·지자체협력기반

지역발전정책토론회

대학이지역혁신의중심축으로

지역사회와긴밀한협력관계구축

필요성과목적

지역발전을위해대학과지자체가

구체적인상생발전방안모색

일시및장소

참석인원

2025년 11월 21일 14:00 – 16:00

천안시청

천안시민

(53.3%)

재학생

(28.3%)
교직원

(18.3%)

천안시민, 천안시의회관계자, 교내구성원포함

총 60명참여

02

지역발전정책토론회
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2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

지역과 함께하는 사회적 가치실현

NAMSEOUL UNIVERSITY 필요성과목적 세부내용 기대효과 활동영상

천안도시재생사업을
통한대학생연계방안

• 천안지역대학생정착현황

• 천안역세권도시재생사업

•도시재생사업연계대학생정주및창업활성화제안

• 충남 41도씨다양성영화제

• 온양아트캔버스& 팝업스토어

•대학-지역-기업연계(RISE) 로컬브랜딩멘토링

•로컬콘텐츠아카이브활동및로컬재생프로젝트

• 지역사회문문제제해해결결을위한대대학학의의역역할할

• ‘‘지지역역사사회회와와대대학학의의상상생생발발전전,,  그그리리고고마마을을기기반반교교육육생생태태계계구구축축’’

•정부의지방거점국립대추진과연계한천안지역대대학학과과천천안안시시의의상상생생발발전전방방안안연연구구

•지역사회와대학의역할 (성환도시재생혁신지구사례를중심으로)

대학·지자체협력기반

지역발전정책토론회

센터-대학(기관)
상생협력사례

지정토론, 종합토론

주제발표 1

주제발표 2

토론

NAMSEOUL UNIVERSITY 필요성과목적 세부내용 기대효과 활동영상

대학·지자체협력기반

지역발전정책토론회
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NAMSEOUL UNIVERSITY 필요성과목적 세부내용 기대효과 활동영상

NAMSEOUL UNIVERSITY 필요성과목적 세부내용 기대효과 활동영상

지자체–대학간협력강화및지역문제해결방안도출1

대학의인적·물적자원을활용한지역사회
문제해결방향성도출

2

지역시회–대학간상생협력기반의
지속가능한혁신생태계구축

3

지역주민·지자체·대학구성원이함께참여하는
공론장형성을통한공동체회복및사회참여확대

4

지역발전정책토론회

기대효과
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SESSION 5

지·산·학 연계 및 대학 간 공유·협력

세상에 없던 공유 교육 혁신의 도전과 과제
이태희 한양대(서울) 교육혁신처 부처장

2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼
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3

｜

세상에 없던 공유 교육 혁신의 도전과 과제
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•
•

4

5
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세상에 없던 공유 교육 혁신의 도전과 과제

∙

9
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11

「추진력, 책무성」 확보

「전문성, 효율성」 확보

정정규규학학점점기기반반 『『기기초초교교육육과과정정』』과과 산산업업수수요요중중심심 『『학학습습주주제제별별모모듈듈뱅뱅크크식식』』설설계계

10
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12

｜

13
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((22002255학학년년도도 기기준준))

EEdduueecchh
기기반반

맞맞춤춤형형
플플랫랫폼폼

『대학 간 공동활용 온라인 교육체계 : ⸀교육과정 설계 → 개발 → 운영 → 교육성과관리」 체계 구축PPooiinntt

4499  개개대대학학

2233,,007733명명

334477,,994422명명

110022  과과목목

15

14
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2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

세상에 없던 공유 교육 혁신의 도전과 과제

전전국국 4499개개대대학학이이함함께께만만들들어어가가는는온온라라인인교교육육혁혁신신

4499개개

참참여여 대대학학

1188년년

운운영영 경경험험

3344..88만만명명

누누적적 수수강강생생

상상생생 협협력력 플플랫랫폼폼

16

““생생성성형형 AAII  시시대대,,  AAII  활활용용 능능력력은은 특특정정 전전공공의의 전전유유물물이이 아아닌닌 모모든든 분분야야의의 핵핵심심 역역량량””

산산업업의의 재재편편 학학습습의의 혁혁신신 시시대대적적 요요구구

왜왜 모모든든학학생생에에게게 『『AAII  리리터터러러시시』』가가 필필요요한한가가??

17



Session 5  지·산·학 연계 및 대학 간 공유·협력

◀ 562

기기존존의의 성성공공적적인인 교교양양 교교과과목목 공공동동 개개발발을을 넘넘어어,,  모모든든 학학생생의의 미미래래 경경쟁쟁력력을을 좌좌우우할할 AAII  리리터터러러시시 교교육육과과정정을을 개개발발 공공동동활활용용

컨컨소소시시엄엄의의새새로로운운비비전전 ::  범범용용적적인인교교양양교교육육을을넘넘어어,,    AAII  시시대대를를선선도도하하는는역역량량교교육육으으로로

19

개개별별 대대학학이이 AAII  교교육육의의 최최신신 트트렌렌드드를를 반반영영한한 고고품품질질 AAII 교교과과목목을을 자자체체 개개발발 ··  유유지지하하는는 것것은은 현현실실적적 어어려려움움이이 존존재재

급급변변하하는는 AAII  시시대대,,    개개별별대대학학의의고고민민 ““AAII  교교육육,,  어어떻떻게게시시작작해해야야하하나나??””

18
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2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

세상에 없던 공유 교육 혁신의 도전과 과제

급급변변하하는는 AAII  시시대대,, 최최신신트트랜랜드드를를적적시시에에반반영영하하여여학학습습내내용용최최신신성성유유지지

""최최신신 AAII  트트렌렌드드 반반영영을을 위위한한 학학습습 모모듈듈별별 업업데데이이트트와와 지지속속 가가능능한한 교교육육 품품질질을을 보보장장하하는는 TTuurrnnkkeeyy  운운영영 체체계계 고고도도화화””

20

초초급급부부터터 고고급급까까지지 체체계계적적인인 AAII  리리터터러러시시 교교육육과과정정을을 설설계계하하여여,,  학학생생들들이이 단단계계적적으으로로 역역량량을을 쌓쌓아아갈갈 수수 있있도도록록 지지원원..  
각각 단단계계는는 명명확확한한 학학습습 목목표표와와 성성취취 기기준준을을 가가지지고고 있있으으며며,,  실실습습 중중심심의의 프프로로젝젝트트 기기반반 학학습습을을 통통해해 실실질질적적 역역량량 함함양양..

AAII  리리터터러러시시교교육육과과정정체체계계단단계계별별역역량량개개발발로로드드맵맵

21
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""장장기기적적으으로로 산산업업 수수요요에에 맞맞춘춘 교교육육과과정정 로로드드맵맵 추추진진""

표표준준화화된된
역역량량 확확보보

모든 참여대학 학생들이

검증된 AI 기초 역량 습득

융융합합 교교육육과과정정
개개발발

각 대학의 특성화 분야와

AI를 결합한 융합형

교육과정 개발 지원

교교육육 다다양양성성
제제고고

대학 간 교육 자원 공유를 통한

프로그램의 질적, 양적 성장

대대학학의의경경쟁쟁력력을을높높이이는는 AAII  교교육육혁혁신신

23

개개별별 대대학학이이 단단독독으으로로 해해결결하하기기 어어려려운운 AAII  교교과과목목 개개발발의의 도도전전 과과제제들들을을 대대학학 간간 공공유유 협협력력 모모델델을을 통통해해 극극복복..  
AAII  원원리리와와 최최신신 트트랜랜드드를를 반반영영한한 최최고고 수수준준의의 AAII  리리터터러러시시 교교육육 콘콘텐텐츠츠를를 공공동동 개개발발 →→  참참여여대대학학과과 공공유유..

최최신신 AAII  리리터터러러시시교교과과목목개개발발을을위위한한전전략략적적협협력력을을통통한한고고품품질질콘콘텐텐츠츠개개발발 공공동동활활용용

22
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지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

세상에 없던 공유 교육 혁신의 도전과 과제

AAII  기기초초부부터터실실무무적적용용까까지지,,  55개개핵핵심심과과정정으으로로완완성성하하는는 AAII  활활용용역역량량

비비전전공공자자를를 위위한한 AAII  첫첫걸걸음음부부터터 기기획획,,  창창작작,,  데데이이터터 분분석석,,  개개발발 등등 전전공공별별 실실무무 역역량량으으로로 이이어어지지는는 체체계계적적인인 AAII  교교육육과과정정 제제공공..

24

0011 0022 0033

학학습습자자수수준준에에부부합합하하고고실실제제적적용용가가능능한한 AAII  학학습습로로드드맵맵

25
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참참여여대대학학을을위위한한전전략략적적가가치치와와기기대대효효과과

AAII  리리터터러러시시 공공동동 교교육육과과정정 참참여여는는 단단순순한한 교교과과목목 도도입입을을 넘넘어어,,  대대학학의의 교교육육 경경쟁쟁력력을을 혁혁신신하하고고 재재정정 효효율율성성을을 극극대대화화하하는는 전전략략 요요구구

27

기기초초교교양양을을넘넘어어,,  ‘‘실실무무형형인인재재인인증증’’ 및및 ‘‘실실무무역역량량강강화화’’로로고고도도화화

STEP 1

STEP 2

STEP 3

26
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2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

세상에 없던 공유 교육 혁신의 도전과 과제

참참여여대대학학비비용용절절감감기기대대효효과과

SSEELLCC 학학점점인인정정 컨컨소소시시엄엄의의 AAII  리리터터러러시시 교교과과목목 도도입입시시,,  참참여여대대 비비용용 절절감감 효효과과 ((案案))

구구 분분 [[개개별별 대대학학]] 자자체체 개개발발//운운영영 [[SSEELLCC 학학점점인인정정 컨컨소소시시엄엄]] 참참여여 비비고고((산산출출 근근거거))

콘텐츠 개발비 2.5억원
과목당 5천만원 × 5과목

한양대 부담
초기 투자 비용 해소
유지보수 비용 절감

강사료 / 운영비 1.32억원
50개 분반 × 3학점 × 16주 × 강사료 단가 5만5천원

75,000,000 원
2,500명 × 3학점 × 수강료 1만원

분반 : 50명/1반 (총 50개 반)
SELC: 수강료 납부방식(강사료 X)

인프라 / 기타비용 LMS 운영비 및 관리 인력 투입
1,000,000 원

연회비 (年 1회 납부)
LMS 공동활용비 없음

총총 소소요요 예예산산 약약 33억억 88,,220000만만 원원 약약 77,,660000만만 원원 ▼▼ 33억억 660000만만 원원 절절감감

※ AI 리터러시 5개 강좌 (3학점) × 2,500명 수강시,
* 산출 기준 : 강사료 단가 55,000원, SELC 수강료 학점당 10,000원

28

감사합니다

컨소시엄 가입 문의

한양대학교 서울캠퍼스 교육혁신처 에듀테크혁신팀

김수연 매니저， 02-2220-2038

kim4153@hanyang.ac.kr



Session 5  지·산·학 연계 및 대학 간 공유·협력

◀ 568



569 ▶

S
e
ssio

n
 1

학
생

지
원

체
계

개
선

S
e
ssio

n
 2

학
사

제
도

유
연

화
S

e
ssio

n
 3

교
수

학
습

지
원

S
e
ssio

n
 6

교
육

의
 질

 관
리

S
e
ssio

n
 4

미
래

교
육

S
e
ssio

n
 5

지
·산

·학
 연

계
 및

 대
학

 간
 공

유
·협

력

SESSION 5

지·산·학 연계 및 대학 간 공유·협력

글로벌 K-CULTURE
: MZ세대가 전남으로 찾아오다

선상욱 동신대 교무처 부처장

2025
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교육의 질 관리 

장소  컨벤션홀 107호

좌장  장경수 부산가톨릭대 교수

SUSTAINABLE UNIVERSITY 
INNOVATION FORUM

대학혁신지원사업 성과 분석

: LDA 기반 텍스트 마이닝을 활용한 CQI 질적 데이터 분석

전연홍 동양대 대학혁신지원사업단 부단장

서울시립대학교 미래교육 특화모델 추진방향과 전략

양채원 서울시립대 IR센터 대학혁신전문교수
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: LDA 기반 텍스트 마이닝을 활용한 

CQI 질적 데이터 분석
전연홍 동양대 대학혁신지원사업단 부단장
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목차

서론: 데이터기반교육질관리
- 4차 산업혁명과 대학 교육 혁신

- 교육의 질 관리의 중요성
- 대학혁신지원사업의 목적

기존CQI 체계의한계
- 정량적 데이터 분석 중심의 한계

- 질적 데이터의 가치와 중요성
- 인력 기반 분석의 한계

LDA 텍스트마이닝도입배경
- 비정형 텍스트 데이터의 효율적 분석

- 교육 현장의 실증적 진단
- 환류 체계의 고도화

분석방법론
- 분석 대상 및 데이터 수집

- LDA 토픽 모델링 알고리즘
- 데이터 전처리 및 시각화

CQI 운영현황분석

- 교원 참여율 분석
- 계열별 및 교과 유형별 참여 현황

- 양적 지표의 의미

LDA 분석결과및제언
- 교수자 성찰의 3대 거시적 담론

- 영역별 미시 분석
- 계열별 맞춤형 개선 전략

2026. 01. 30.

대학혁신지원사업성과분석: 
LDA 기반텍스트마이닝을활용한 CQI 질적데이터분석
데이터 기반 교육 품질 관리의 새로운 패러다임

동양대학교 대학혁신지원사업단 부단장 전연홍
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대학혁신지원사업 성과 분석: LDA 기반 텍스트 마이닝을 활용한 CQI 질적 데이터 분석

서론: 데이터기반교육질관리

- 급격한 학령인구 감소와 기술적 거버넌스 변화
- 단순 지식 전달에서 역량 중심 교육으로 전환
- 복잡한 사회 문제 해결 능력을 갖춘 인재 양성
- 데이터에 기반한 체계적 교육 관리 필요성 증대
- 혁신의 허브로서 대학의 역할 재정립

4차산업혁명과대학교육혁신

- '교육의 질 관리'는 대학 생존의 핵심 지표로 부상
- 정량적 성과 지표에서 질적 고도화 단계로 진입
- 교육 과정 내부의 미시적 맥락 파악 중요성
- 지속적 교육 품질 개선(CQI)의 핵심적 역할
- 데이터 기반 의사결정의 중요성 증가

교육의질관리의중요성

- 대학의 자율적 혁신 계획 수립 지원
- 데이터 기반 교육 성과 관리 모델 제시
- 교육 현장의 실질적 개선 유도
- 대학 특성에 맞는 맞춤형 혁신 전략 수립
- 지속가능한 교육 품질 관리 체계 구축

대학혁신지원사업의목적과의의

- 강의평가 점수, 성적 분포, 이수율 등 수치 중심
분석
- '무엇(What)'은 보여주지만 '왜(Why)'와
'어떻게(How)'에 대한 정보 부재
- 교육 현장의 맥락적 이해 부족
- 단순 수치 비교로 인한 피상적 개선 방향 도출
- 교육의 질적 측면을 포착하기 어려움
- 학습자 경험의 다양성 반영 한계
- 교수자의 교육적 성찰 과정 간과
- 교육 환경의 복합적 요인 분석 불가

- 교수자 작성 CQI 보고서의 서술형 응답은 교육
현장의 생생한 목소리
- 학습자 태도 변화, 교수법 적용 시 애로사항, 교육
환경 요구 등 포함
- 방대한 텍스트 데이터(수천 건)의 인력 분석 한계
- 시간적, 비용적 제약으로 인한 심층 분석 불가
- 분석자의 주관적 편향(Bias) 개입 가능성
- 귀중한 질적 데이터가 단순 열람용으로 사장
- 피상적인 키워드 나열에 그치는 분석 결과
- 체계적인 질적 데이터 분석 방법론 부재

CQI(Continuous Quality Improvement) 체계는대학교육의질관리를위한핵심기제이나, 현행시스템은교육현장의생생한목소리를담아내지
못하는구조적한계를가지고있습니다. 특히교수자의서술형응답에담긴풍부한맥락과통찰이제대로활용되지못하고있습니다.

기존CQI 체계의한계

정량적데이터중심의한계 질적데이터의가치와활용어려움
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분석방법론: 교육데이터과학의적용

- 2025학년도 1학기 개설된 670개 강좌 중 548개 강좌 분석
- CQI 보고서 제출률 81.8%(역대 최고치)
- 교수자 작성 서술형 문항 15개 항목 데이터 추출
- 총 8,176개 문장의 질적 데이터 확보
- 전수 조사를 통한 데이터의 대표성 확보

분석대상및데이터수집

- 문서는 여러 잠재적 주제들의 혼합으로 구성된다는 가정
- 각 주제는 특정 단어들의 확률 분포로 이루어짐
- 최적의 토픽 개수(K) 결정을 위한 모델 최적화
- 응집도(Coherence Score)와 혼잡도(Perplexity) 산출
- K=3일 때 주제 간 의미적 독립성이 가장 명확함 확인

LDA 토픽모델링알고리즘적용

- 한글 형태소 분석기를 활용한 명사와 용언 추출
- 교육 현장 보편 단어를 불용어(Stopwords)로 처리
- 토픽별 주요 키워드(Key Terms) 추출 및 분석
- pyLDAvis 기법을 활용한 토픽 간 의미적 거리 시각화
- 교육학적 맥락에 맞는 주제명 부여

데이터전처리및시각화

LDA 기반텍스트마이닝도입배경

- LDA(Latent Dirichlet Allocation)는 문서 집합의 잠재
주제 구조 추출
- 방대한 비정형 텍스트 데이터의 자동화된 분석 가능
- 문서는 여러 잠재적 주제의 혼합으로 구성된다는 가정
- 각 주제는 특정 단어들의 확률 분포로 표현
- 인력 분석의 시간적, 비용적 한계 극복

방대한비정형데이터의효율적분석

- 교수자들의 성찰 내용에 기반한 구체적 교육 개선 과제
도출
- 정량화 불가능했던 질적 데이터를 의사결정 정보로 변환
- 교육 현장의 미시적 맥락과 패턴 발견
- 교수자들의 공통 관심사와 고민 파악
- 계열별, 교과 유형별 특성화된 요구사항 식별

교육현장의실증적진단

- 분석 결과를 차기 학기 교육과정에 즉각적 반영
- 행정 지원 정책에 데이터 기반 의사결정 적용
- 선순환적 교육 품질 개선 구조 확립
- 대학혁신지원사업의 우수 성과 모델 제시
- 데이터 기반 교육 성과 관리의 실질적 구현

환류(Feedback) 체계의고도화
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- 한글 형태소 분석기를 활용하여 명사와 용언 추출
- 교육 현장에서 보편적으로 사용되는 단어를 불용어로 처리
- 주제의 선명성을 높이기 위한 데이터 정제 과정 수행
- 최적의 토픽 개수(K) 결정을 위한 응집도 분석
- 모델의 혼잡도(Perplexity) 산출 및 검증
- K=3일 때 주제 간 의미적 독립성이 가장 명확함
- 해석의 타당성이 높은 것으로 분석 결과 확인

- 각 토픽에 할당된 주요 키워드 추출 및 분석
- 토픽의 비중이 높은 상위 문서 정성적 검토
- 교육학적 맥락에 맞는 주제명 부여 작업 수행
- pyLDAvis 기법을 활용한 토픽 간 의미적 거리 시각화
- 단어 분포를 직관적으로 이해할 수 있는 형태로 구현
- 기존 수작업 코딩 방식의 시간적 제약 극복
- 대규모 교육 데이터에서 객관적이고 일관된 패턴 발견

LDA는방대한비정형텍스트데이터안에잠재된주제구조를확률적으로추출하여문서집합의거시적맥락을파악하게해주는
알고리즘입니다.

LDA 토픽모델링알고리즘의적용

데이터전처리및모델최적화 토픽추출및시각화

2025-1학기CQI 운영현황

교원참여율의비약적상승과그의미

- 2025학년도 1학기 전체 제출률은 81.8%로 역대 최고치 기록
- 2024학년도 1학기(61.9%) 대비 19.9%p 상승
- 2024학년도 2학기(72.6%) 대비 9.2%p 증가
- 최근 6개 학기 중 가장 높은 제출률 달성
- 대학의 교육 품질 관리 체계가 안정적으로 정착
- 교수자들의 자발적 참여 문화 형성
- 대학혁신지원사업의 성과 지표로서 의미가 큼
- 교육 서비스의 균질성 확보 측면에서 고무적인 결과
- 지속적인 CQI 제도 홍보 및 교육의 효과 입증
- 데이터 기반 교육 성과 관리의 실질적 모델 제시

전임및비전임교원제출률비교분석

- 전임교원 제출률: 84.0% (전학기 대비 +5.1%p)
- 비전임교원 제출률: 78.9% (전학기 대비 +14.9%p)
- 비전임 교원의 급격한 참여율 상승이 주목할 만한 성과
- 강사법 안착 및 독려 효과가 긍정적으로 작용
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LDA 분석결과: 교수자성찰의 3대담론

- 전체 담론의 44.3%를 차지하는 최대 관심사
- 결과 중심 지필고사에서 과정 중심 수행평가로 전환
- '평가', '방식', '이해도', '반영', '발표' 등이 주요 키워드
- 공정한 평가 기준 마련과 피드백 질적 제고에 대한 고민
- 표준화된 루브릭(Rubric) 개발 지원 필요성 대두

평가의공정성및피드백체계개선

- 전체 담론의 28.2%를 차지하는 두 번째 주제
- '시설', '영상', '컴퓨터', '공간', '온라인' 등이 주요 키워드
- 교육 내용의 혁신 속도를 물리적 환경이 따라가지 못하는
지체 현상
- 유연한 학습 공간(Flexible Learning Space)의 부재
지적
- 교육 과정 개편과 연동된 공간 혁신 필요성 제기

교육환경및인프라개선요구

- 전체 담론의 27.5%를 차지하는 세 번째 주제
- '능력', '지식', '기술', '현장', '사례', '전공', '실무' 등이 주요
키워드
- 교과서적 지식 전달을 넘어 산업 현장 요구 반영 노력
- 공학 및 자연과학 계열 중심으로 뚜렷한 경향 나타남
- 산학협력 친화형 교육과정 확대 필요성 시사

전공역량기반실무중심학습강화

계열별및교과유형별참여불균형

- 사범계열: 95.7%
- 자연과학계열: 95.3%
- 인문사회계열: 85.2%
- 공학계열: 82.1%
- 예체능계열: 67.4%

- 예체능계열의 저조한 참여율은 실기
위주 수업 특성상 텍스트 기반 CQI 
양식의 부적합성에서 기인

계열별 CQI 제출률편차

- 교직: 100%
- 교양: 87.8%
- 전공필수: 85.3%
- 전공선택: 79.6%

- 교직과 교양의 높은 제출률은 해당
교육과정의 표준화 정도가 높고 관리
체계가 엄격하게 작동하고 있음을 시사

교과유형별제출률분석
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- 결과 중심의 지필고사에서 과정 중심의 수행평가로
전환
- '발표', '토론', '과제' 등이 '시험'보다 상위에 랭크됨
- 학생의 성장 과정을 지속적으로 관찰하고 기록
- 다양한 평가 방식을 통해 학습자의 역량 다각도 측정
- 단순 지식 암기보다 문제해결능력 평가 중시
- 학습 과정에서의 피드백을 통한 개선 기회 제공
- 평가와 학습의 통합적 접근 시도
- 교수자의 평가 패러다임 전환 필요성 증대

과정중심평가

교수자들은수업의질을결정하는가장중요한요인으로평가의타당성과학생에대한피드백을꼽고있습니다.

토픽 1: 평가의공정성및피드백체계개선

- 주관적일 수 있는 발표나 토론의 객관적 점수화 고민
- 평가 기준의 명확성과 일관성 확보 문제
- 학생들 간의 형평성 유지에 대한 부담감 증가
- 다양한 평가 요소의 가중치 설정의 어려움
- 평가 결과에 대한 학생들의 수용성 문제
- 대학 차원의 표준화된 루브릭 개발 지원 필요
- 평가 기준의 투명한 공개와 사전 안내 중요성
- 평가 과정의 객관성 담보를 위한 제도적 장치 요구

공정성확보

- 늘어난 평가 항목에 대한 개별적 피드백 제공 어려움
- 대규모 강의에서의 피드백 시간 부족 문제
- 교수자의 업무 부담 가중으로 피드백 질 저하 우려
- 피드백의 즉시성과 구체성 확보의 어려움
- 학생별 맞춤형 피드백 제공을 위한 시스템 부재
- AI 기반 평가 보조 시스템 도입 필요성 제기
- LMS 내 자동 채점 기능 도입 요구 증가
- 루브릭 기반 클릭형 피드백 시스템 개발 제안

피드백부담

- 현대 대학 교육이 테크놀로지에 깊이 의존하는 현상
- '컴퓨터', '영상', '프로그램', '온라인' 등 키워드 도출
- 디지털 전환 시대의 교육 환경 변화 반영
- 온라인-오프라인 블렌디드 러닝 확산
- 교수법 혁신을 위한 기술적 지원 필요성 증가
- 디지털 리터러시 교육 환경 구축 요구
- 클라우드 기반 학습 시스템 도입 필요성
- 교육 콘텐츠의 디지털화 지원 요구

테크놀로지의존성

교육환경, 특히물리적, 기술적인프라에대한개선요구는교육내용의혁신을뒷받침하기위한필수조건으로인식되고있습니다.

토픽 2: 교육환경및인프라개선요구

- '부팅 속도가 느리다', '소프트웨어 버전이 낮다' 등
불만 표출
- 와이파이 불안정성으로 인한 수업 진행 장애
- 최신 소프트웨어 구동 불가로 실무 교육 한계
- 예체능 계열의 실기 공간 안전성 문제 제기
- 공학 계열의 고사양 PC 성능 문제 지적
- 노후 기자재로 인한 수업 지연 사례 다수 보고
- 학습권 보장 차원에서의 시설 투자 필요성
- 데이터 기반 시설 투자 전략 수립 요구

노후화된시설

- 팀 프로젝트, PBL 등을 위한 협업 공간 부족
- 강의실 구조의 경직성으로 인한 교수법 제약
- 모듈형 가구 배치를 통한 공간 활용도 제고 필요
- 토론형 강의실(ALC) 확충 요구 증가
- 메이커 스페이스 등 창의적 학습 공간 필요
- 교육 과정 개편과 연동된 공간 혁신 필요성
- 학습자 중심 공간 설계의 중요성 강조
- 단순 시설 투자를 넘어선 교육 철학 반영 요구

유연한학습공간
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영역별미시분석: 학습자분석

- '기초', '수준', '격차' 등의 단어가 주요 토픽 형성
- 선수지식 부족으로 인한 학습 어려움 증가
- 팬데믹 이후 심화된 학력 격차 문제
- 기초학력 진단평가 필요성 증가
- 보충학습 프로그램 운영 요구

기초학습능력격차

- 학습 동기와 참여도의 양극화 현상
- 온라인 수업 경험 후 집중력 저하 문제
- 적극적 참여 유도 방안 모색 필요
- 학습 동기 부여를 위한 다양한 시도
- 참여형 수업 설계의 어려움

수업참여태도

- 동일 강좌 내 학생 간 역량 차이 심화
- 학습 속도와 이해도의 개인차 증가
- 수준별 학습 자료 개발 필요성
- 다양한 난이도의 과제 설계 요구
- 학습자 맞춤형 피드백 제공의 어려움

학습자간수준차이

- 학기 초 진단평가 데이터 실시간 제공 필요
- 학습자 특성에 맞춘 교수법 조정 요구
- 시차(Time-lag) 문제 해결 방안 모색
- 대시보드 시스템 구축 제안
- 맞춤형 학습 지원 체계 마련 필요

적응형교수법필요성

- 교수자들은 산업 현장의 요구를 적극 반영하려는
노력을 보임
- '현장', '실무', '사례' 등의 키워드가 상위 랭크
- 공학 및 자연과학 계열을 중심으로 현장 중심 교육
강화
- '대학 교육이 현장과 괴리되어 있다'는 사회적 비판에
대한 능동적 대응
- 실무 사례 중심의 교육 콘텐츠 개발 필요성 증가
- 현장 전문가 초청 특강 및 실무 워크숍 확대

산업현장연계

LDA 분석결과전체담론의 27.5%가실무중심학습강화에집중되어있음

토픽 3: 전공역량기반실무중심학습강화

- 이 론 적 지 식 (Knowledge) 을 넘 어 선 수 행
능력(Ability) 함양 목표
- 태도(Attitude) 함양을 위한 교육과정 재설계 시도
- 직무 역량 기반 교육과정 개편 필요성 증가
- 문제해결능력, 협업능력 등 핵심역량 강화 교육
- 역량 평가 방식의 다양화 시도
- 학습자 주도적 프로젝트 기반 학습 확대

역량중심교육

- 산학협력 친화형 교육과정 확대 필요
- 현장의 최신 트렌드를 즉각 반영할 수 있는 유연한
학사제도 요구
- 캡스톤 디자인 교과목 확대 및 내실화
- 산업체 인턴십 프로그램 강화
- 산업체 멘토링 시스템 구축
- 산학 공동 교육과정 개발 및 운영

산학협력확대
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영역별미시분석: 혁신교수학습방법

- 문제중심학습(PBL) 전년 대비 4.6%p 증가
- 26.6% → 31.2%로 상승
- 대학혁신지원사업의 긍정적 성과
- 산업 연계형 문제 해결 수업 확산
- 공학 계열 중심으로 활발한 도입

PBL 증가추세

- 팀 기반 학습(TBL) 3.3%p 감소
- 21.5% → 18.2%로 하락
- 협력 학습의 교육적 가치에도 불구하고 감소
- 운영상의 난이도가 교수법 채택의 장벽
- 효과적인 TBL 운영 방안 모색 필요

TBL 감소현상

- '무임승차(Free-riding)' 문제 심각
- 팀원 간 소통 갈등 빈번
- 공정한 평가의 어려움
- 온라인-오프라인 혼합 환경에서의 협업 문제
- 학생들의 팀 활동 피로도 증가

팀활동의어려움

- 팀 활동의 공정성 담보를 위한 동료 평가
시스템 고도화
- 협업 툴 활용 교육 지원
- 교수자 대상 혁신 교수법 워크숍 확대
- 우수 사례 공유 플랫폼 구축
- 교수법 컨설팅 서비스 강화

교수법지원체계필요

영역별미시분석: 평가방법

- '루브릭', '과정', '피드백'이 핵심 키워드로 도출
- 결과 중심에서 과정 중심 평가로 전환
- 학습 성장을 지원하는 도구로서의 평가 인식
- 형성평가(Formative Assessment) 중요성 증가
- 다양한 평가 방법 도입 시도

핵심키워드분석

- 공학/자연과학: 실험/실습 결과의 객관적
평가 기준 마련 집중
- 인문사회/사범: 토론 및 발표의 정성적 평가
공정성 확보 집중
- 예체능: 창작 과정 개별 피드백과 포트폴리오
평가 비중 확대
- 의학계열: 임상 술기 평가의 표준화 요구
- 계열별 맞춤형 평가 체계 필요

계열별평가특징

- '평가 근거 마련의 부담' 호소
- '피드백 시간 부족' 문제 심각
- 다양한 평가 방식에 따른 업무량 증가
- 대규모 강의에서의 개별 피드백 한계
- 평가의 객관성과 공정성 확보 어려움

평가관련어려움

- LMS 내 자동 채점 기능 도입
- 루브릭 기반 클릭형 피드백 시스템 구축
- AI 기반 평가 보조 시스템 도입 검토
- 표준화된 루브릭 뱅크 구축
- 평가 관련 행정적 효율성 제고 방안 마련

평가시스템개선방안
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영역별미시분석: 기타의견

- 기초학력 진단 시스템 부재
- 보충학습 프로그램 연계 미흡
- 학습 부진 조기 경보 체계 필요
- 기초-심화 연계 학습 체계 구축 요구

기초학력부진학생지원

- 유니버설 디자인(Universal Design) 교육
환경 구축 필요
- 다양한 학습자 특성을 고려한 교수법 개발
- 포용적 학습 문화 조성 위한 인식 개선
- 학습 다양성을 존중하는 평가 체계 도입

포용적교육환경구축

- 소수 학습자 지원 전담 부서(센터) 연계 강화
- 교수자 대상 포용적 교육 역량 강화 연수
- 학습 지원 인력 확충 및 전문성 제고
- 학내 유관 부서 간 협력 체계 구축

제도적지원체계강화

- 언어 장벽으로 인한 학습 참여 제약
- 문화적 차이를 고려한 교수법 부재
- 다국어 학습 자료 제공 미흡
- 한국어 능력 수준별 맞춤형 지원 필요

외국인유학생지원

- 물리적 접근성 문제 지속 발생
- 수업 자료의 장애 친화적 변환 부족
- 평가 방식의 대안적 접근 필요
- 장애 유형별 맞춤형 학습 지원 미흡

장애학생지원

영역별미시분석: 교육환경및시설

- '기자재 노후화로 인한 수업 지연' 빈번 발생
- 소프트웨어 버전 업데이트 지연 문제
- 부팅 속도 저하로 수업 시간 낭비
- 첨단 교육 콘텐츠와 노후 기자재 간 괴리
- 정기적 기자재 점검 및 교체 시스템 부재

기자재노후화문제

- '협소한 공간으로 인한 토론 불가' 문제 제기
- 유연한 학습 공간(Flexible Learning 
Space) 부족
- PBL, 팀 프로젝트에 적합한 공간 필요
- 강의실 구조의 경직성으로 인한 교수법 제약
- 모듈형 가구 및 이동식 칠판 등 필요

공간활용의한계

- 예체능: 실기 공간의 안전성(바닥, 환기) 
문제
- 공학: 고사양 소프트웨어 구동 PC 성능 문제
- 의학: 시뮬레이션 실습 공간 확충 요구
- 인문사회: 토론형 강의실 구조 개선 필요
- 자연과학: 실험 안전 시설 보강 요구

계열별특수요구사항

- LDA 분석 통해 도출된 빈도 높은 요구사항
우선 해결
- 특정 건물의 와이파이 문제 등 구체적 이슈
파악
- 학과별 특수 요구사항 데이터베이스 구축
- 교육 환경을 '학습권 보장' 차원에서 접근
- 예산 배정의 우선순위 결정에 데이터 활용

데이터기반투자전략



2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

595 ▶

대학혁신지원사업 성과 분석: LDA 기반 텍스트 마이닝을 활용한 CQI 질적 데이터 분석

- 공학계열은 산업 현장의 요구를 수업에
반영하려는 노력이 두드러짐
- 이론적 지식을 넘어 실무 수행 능력과
태도 함양에 집중
- PBL(문제중심학습) 방식 적용 비율이
전년 대비 4.6%p 증가
- 현장 사례 중심의 교육 콘텐츠 개발
필요성 강조
- 실무형 인재 양성을 위한 프로젝트 기반
수업 확대

실무중심교육

공학계열은급변하는기술환경에대응하기위한교육혁신이가장시급한것으로나타났다.

계열별특성화분석: 공학계열

- 노후화된 기자재로 인한 수업 지연 문제
심각
- 최신 소프트웨어 구동이 불가능한 PC
성능 문제 지적
- 기술 변화 속도와 교육 내용 간의 격차
발생
- 기자재 교체 주기 단축 필요성 제기
- 실습 장비의 산업 현장 수준 미달 문제

기자재최신화

- 산업체와 동일한 실습 환경 구축 필요성
강조
- 현장 전문가와 연계한 실무 교육 강화
- 산학협력 친화형 교육과정 확대 요구
- 기업 현장과 동일한 장비 및 소프트웨어
도입
- 산업체 인턴십과 연계된 교육과정 개발

산업체미러링

- 고사양 소프트웨어의 클라우드 서비스
도입 제안
- 기자재 유지보수 예산 증액 필요
- 원격 접속 가능한 가상 실습 환경 구축
- 소프트웨어 라이선스 통합 관리 시스템
도입
- 클라우드 기반 협업 도구 활용 교육 확대

SW 클라우드도입

- 예비 교사로서의 실천적 역량 함양이
핵심 과제
- 수업 시연 능력 강화에 초점
- 교육 현장 적응력 향상을 위한 실습 강화
- 교수법 적용 및 실행 능력 배양
- 학생 중심 수업 설계 역량 개발

실천적역량함양

사범계열은 95.7%의높은CQI 제출률을보이며교육품질관리에가장적극적인모습을보였다.

계열별특성화분석: 사범계열

- 학생 수업에 대한 정교한 피드백 체계
구축 필요
- 루브릭 기반 평가 도구 개발 요구
- 동료 평가 시스템 도입 및 활성화
- 수업 녹화 및 분석 피드백 시스템 구축
- 실시간 피드백 앱 개발 및 활용

피드백시스템

- Micro-teaching Lab 고도화 필요성
제기
- 수업 행동 분석을 위한 첨단 장비 도입
- 수업 시연 녹화 및 분석 시스템 구축
- AI 기반 수업 분석 도구 도입 제안
- 교수법 실습을 위한 모의 교실 환경 조성

수업행동분석실

- 현직 교사와의 멘토링 프로그램 강화
요구
- 학교 현장 연계 교육과정 개발 필요
- 교육 실습 기간 확대 및 내실화
- 현장 교사 초청 특강 및 워크숍 확대
- 졸업생 네트워크를 활용한 멘토링 체계
구축

현직교사멘토링
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- 정적인 강의식 수업에서 탈피 필요성
강조
- 학생들의 능동적 참여 유도 방안 모색
- 비판적 사고력 함양을 위한 토론 활성화
- 소규모 세미나 형식의 수업 확대 요구
- 학생 주도적 발표 및 토론 비중 확대

토론중심수업

인문사회계열은토론과참여, 사회문제해결중심의교육혁신을통해학생참여도를높이고자한다.

계열별특성화분석: 인문사회계열

- 토론형 강의실(ALC) 확충 필요성 제기
- 모듈형 가구 배치로 유연한 학습 공간
조성
- 소그룹 토론이 가능한 공간 구조 요구
- 원형 테이블 등 토론 친화적 환경 조성
- 화상 토론 시스템 구축 필요

토론형강의실

- 사회 문제 해결형 리빙랩 교과 개발 제안
- 지역사회 연계 프로젝트 학습 확대
- 현장 중심 문제해결 역량 강화 교육
- 학제간 융합 교육과정 개발 필요
- 사회적 이슈에 대한 실천적 접근 강조

사회문제해결형교육

- 독서 및 글쓰기 튜터링 지원 강화 필요
- 학술적 글쓰기 역량 강화 프로그램 확대
- 글쓰기 센터 기능 확대 및 전문 인력
배치
- 학생 간 상호 피드백 시스템 구축
- 글쓰기 포트폴리오 관리 체계 도입

글쓰기튜터링

- 창작 과정에서의 개별 지도가 핵심 교육
방식
- 1:1 도제식 교육의 중요성 강조
- 개인별 창작 역량에 맞춘 맞춤형 지도
필요
- 창작 과정 전반에 대한 피드백 중요성
- 실기 중심 교육의 특수성 반영 요구

창작과정지도

예체능계열은 67.4%로상대적으로낮은CQI 제출률을보여텍스트기반질관리의한계를드러냈다.

계열별특성화분석: 예체능계열

- 실기실 안전 문제 심각성 지적
- 바닥, 환기 등 기본 시설 개선 시급
- 안전 인증제 도입 및 정기 점검 필요
- 실기 공간의 환경 개선 우선 투자 요구
- 특수 장비 관리 및 안전 교육 강화

실기실안전인증

- 1:1 도제식 교육을 보완할 디지털 시스템
필요
- 창작 과정 기록 및 공유 플랫폼 구축
- 작품 포트폴리오 디지털화 지원
- 온라인 피드백 시스템 도입
- 창작물 저작권 보호 및 관리 체계 구축

디지털아카이빙

- 졸업 작품 및 공연 지원 확대 필요
- 창작 활동 비용 지원 체계 마련
- 전시 및 공연 공간 확충
- 외부 전문가 초청 크리틱 세션 확대
- 졸업 작품의 사회적 확산 및 연계 강화

졸업작품지원
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대학혁신지원사업 성과 분석: LDA 기반 텍스트 마이닝을 활용한 CQI 질적 데이터 분석
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계열별특성화분석: 자연과학계열
국가면허취득중심교육
- 간호사 등 국가 면허 취득과 직결된 교육과정 운영이 핵심 과제

임상시뮬레이션센터
- 임상 환경을 재현한 시뮬레이션 센터 활성화 및 장비 최신화 필요

표준화된실무능력배양
- 현장에서 즉시 활용 가능한 표준화된 실무 능력 배양에 초점

핵심술기매뉴얼
- 핵심 술기에 대한 표준 매뉴얼 개발 및 영상 자료화 요구 증가

실습재료비지원
- 고가의 실습 재료비 및 기자재 유지보수를 위한 예산 증액 필요

결론및제언: 연구의의의
LDA 텍스트마이닝을통한교육현장의심층적맥락
발굴
본 연구는 2025학년도 1학기 CQI 보고서를 대상으로 LDA 텍스트 마이닝
기법을 적용하여, 기존의 정량적 분석만으로는 포착할 수 없었던 교육 현장의
심층적인 맥락을 발굴하였다. 이는 대학혁신지원사업의 성과를 데이터에
기반하여 객관적으로 평가하고, 향후 교육 품질 개선을 위한 의사결정에 활용할
수 있는 과학적 근거를 제공한다는 점에서 큰 의의가 있다.

특히 5,557개 문장에 대한 분석을 통해 교수자들의 성찰이 세 가지 핵심 주제로
수렴됨을 확인하였고, 이를 계열별로 세분화하여 맞춤형 지원 전략을
도출하였다. 이러한 접근은 대학의 한정된 자원을 효율적으로 배분하고, 교육
현장의 실질적인 요구에 부응하는 정책을 수립하는 데 기여할 것이다.

또한 본 연구는 질적 데이터 분석의 새로운 방법론을 제시함으로써, 향후 대학
교육의 질 관리 체계를 고도화하는 데 기여할 것으로 기대된다.

교수자들의세가지핵심고민

- 평가의 공정성 및 피드백 체계 개선(44.3%)
- 교육환경 및 인프라 개선 요구(28.2%)
- 전공역량 기반 실무 중심 학습 강화(27.5%)
- 계열별 특성에 맞는 맞춤형 지원 전략 필요
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감사합니다.

정책적제언및실행과제

- LDA 분석 결과를 예산 편성에 우선적으로 반영
- 계열별 특성에 맞춘 차별화된 시설 투자
- 노후 기자재 교체 및 소프트웨어 업그레이드
- 유연한 학습 공간(Flexible Learning Space) 확충

데이터기반인프라투자

- 외국인 유학생, 장애 학생, 기초학력 부진 학생 지원 강화
- 유니버설 디자인(Universal Design) 교육 환경 구축
- 소수 학습자 지원 전담 부서(센터) 설립
- 맞춤형 학습 지원 프로그램 개발 및 운영

소수학습자지원체계구축

- 현장의 목소리를 정책으로 번역하는 환류 체계 완성
- 분석 → 정책 수립 → 예산 배정 → 현장 개선의 선순환
구조 확립
- 교수-학습-행정의 유기적 연계 강화
- 데이터 기반 의사결정 문화 정착

지속가능한혁신생태계구축

- LMS 게시판, 상담 일지 등 학기 중 발생하는 비정형
데이터 상시 수집
- 실시간 교육 품질 모니터링 체계 구축
- 학기 초 진단평가 데이터를 교수자에게 실시간으로 제공
- IR(Institutional Research) 센터 기능 강화

데이터분석의상시화

- 역량 기반 루브릭(Rubric) 뱅크 구축
- AI 기반 피드백 보조 도구 도입
- LMS 내 자동 채점 기능 개발
- 루브릭 기반 클릭형 피드백 시스템 도입으로 행정적
효율성 향상

평가지원시스템의고도화



S
e
ssio

n
 1

학
생

지
원

체
계

개
선

S
e
ssio

n
 2

학
사

제
도

유
연

화
S

e
ssio

n
 3

교
수

학
습

지
원

S
e
ssio

n
 6

교
육

의
 질

 관
리

S
e
ssio

n
 4

미
래

교
육

S
e
ssio

n
 5

지
·산

·학
 연

계
 및

 대
학

 간
 공

유
·협

력

SESSION 6

교육의 질 관리

서울시립대학교 미래교육 특화모델 
추진방향과 전략

양채원 서울시립대 IR센터 대학혁신전문교수

2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼



Session 6  교육의 질 관리

◀ 600

대학혁신지원사업추진방향과전략

대학혁신의필요성과방향

서울시립대학교교육혁신체계도

UOS Edge-Star 특화교육

서울시립대학교 I   양 채 원

미래교육특화모델
추진방향과전략

지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

서울시립대학교



2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

601 ▶

서울시립대학교 미래교육 특화모델 추진방향과 전략

미래교육특화모델추진방향과전략

대학혁신의필요성과방향Part 1.

Ⅰ. 대학혁신의 필요성과 방향

4차 산업혁명, 인공지능,
디지털 전환 등 기술발전의가속화

저출산, 고령화, 인구 구조 변화에
따른 학령인구감소

글로벌경쟁심화 및 불확실성 증대

전통적 지식 전달 방식의 한계

사회와 산업이 요구하는 인재상
변화(융합형, 문제해결, 창의성)

대학의 지역사회 및 사회공헌역할
확대요구

생존을 넘어 지속가능한발전과
사회기여를 위한 필수 과제

대학 재정 어려움 및 효율성요구
증대

대학의 새로운 도약을 위한 변곡점
마련
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Ⅰ. 대학혁신의 필요성과 방향

대학의 경쟁력 강화 및 지속가능성 확보

대학 고유 강점 발굴,

특성화 모델 구축

교육 질 향상,
외부 재원 확보

세계 유수 대학과
교류 및 협력 확대

지역문제 해결 및
사회를 위한 역할 수행

특성화 및 차별화

재정 건전성 확보

글로벌 경쟁력

STEP

1

STEP

2

STEP

3

STEP

4 사회적 책임

대학의 경쟁력 강화 및

지속가능성
확보

Ⅰ. 대학혁신의 필요성과 방향

대학혁신의 핵심: 미래 인재 양성

출처: 서울교육 웹진 'OECD 교육 2030 : 미래 교육과 역량’, 고등교육법 시행령(2023.6.28, 2024.2.13)

미래 인재 양성 지식 활용
능력

역량 중심
교육

융합교육
확대

생애 주기
교육

단순 습득을 넘어 지식을 활용하고 새로운 가치를 창출하는 능력 요구

비판적 사고, 문제해결, 협업, 창의성 등 핵심역량 강화

학문 간 경계를 허물고 다양한 분야를 아우르는 인재 양성

평생학습 시대에 맞춰 재직자 교육, 성인 학습 등 교육 대상 확대
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서울시립대 교육혁신 체계도Part 2.

Ⅱ. 교육혁신 체계도

3주기(’25~’27) 대학혁신지원사업 자율혁신 목표

따뜻한 가슴을 지닌 글로벌 첨단 융합 인재 양성

첨단 융합 역량 강화 글로벌 도전 자율성 강화 사회적 책무 강화

AI융합대학 설립 및
첨단·융합학과 신설

전공자율선택제 확대를
통한 학문 간 융합 촉진

AI/SW 중심 교육과정
개발, 캡스톤디자인 확대, 
융합형 교육 강화로
미래지향적 사고력 배양

글로벌 교육 기회 확대 및
해외 협력 프로그램 강화

국제적 경쟁력을 갖춘
인재 양성을 위한 글로벌
역량 교육 강화

지역사회 현장 과제
해결을 위한 교육 및 연구
프로그램 설계

사회적 문제 해결형 교육
혁신 구현으로 사회적
책임을 다하는 대학의
역할 확대

학생 중심의 자율적 학습
체계 구축

AI 기반 학생역량
성과관리 시스템을 활용한
맞춤형 학습 지원 제공
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Ⅱ. 교육혁신 체계도

3주기(’25~’27) 대학혁신지원사업 교육혁신 체계도

자율혁신
목표

교육혁신
특화모델

사업영역
+

특화모델

사업
추진방향

사업영역

첨단융합형 교육과정혁신

첨단 에듀테크 기반교수학습
지원체계고도화

Edge-Star 특화교육

교육과정
고도화

융합인재
특화모델

구현

지역 협력 및 상생

글로벌 역량 강화

지역/글로벌
기여 및 도전

확대

수요기반유연한 학사 제도

교육혁신지원 체계 강화

학사제도/
기반 개선

따뜻한 가슴을 지닌 글로벌 첨단융합인재 양성

UOS Edge-Star 융합인재 모델 : 학생 자율선택형 졸업인증제

첨단 융합 역량 강화 글로벌 도전 자율성 강화 사회적 책무 강화

Ⅱ. 교육혁신 체계도

3주기(’25~’27) 대학혁신지원사업 추진전략

대학 브랜드

강화
유연학사제도

확대

학습선택권

강화
전략적 사업 운영과

성과확보

전공자율선택제 및
유연학사제도 확대

추진전략 01

사업 성과의
적극 홍보를 통한

대학 브랜드 강화

추진전략 05

발전계획에 기반한 부서별
전략적 사업 운영과

성과 확보

추진전략 04

특화교육모델 운영 및
교육과정 재구조화를 통한

학습선택권 강화

추진전략 02 학생 소속감·적응력
강화를 위한

지원체계 구축

추진전략 03

학생 지원체계

구축

교육혁신 선도를 위한 추진전략
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UOS Edge-Star 특화 교육Part 3.

Ⅲ. Edge-Star특화교육

학생 선택권의 전면적 확대: 전공자율선택제

제도적 기반: 자유전공학부 중심의 개방형 학사체제 구현
지원 조직 신설: 전공설계융합지원센터

(AA·JA 교원제 도입, 1:1 맞춤형 상담)
데이터 기반 지원: 학생 수요 데이터 기반 전공선택 및

자원 배분 최적화

입학부터 졸업까지, 학생이 스스로 전공을 설계하고 졸업자격까지 이수하는 전주기형 제도

희망전공 수요 조사

1.전자전기컴퓨터공학부
2.세무학과
3.도시행정학과
4.인공지능학과
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Ⅲ. Edge-Star특화교육

(1) 자율전공특화 교육과정 : Star-Gazer

1:1 학업설계/상담
(전공교수)

교과: <전공탐색및설계>교과목, 
필수기초 교양교과목 개편

자유전공학부 선배-후배
튜터링/멘토링

체험형: 전공캠프
Open House 등

학습공동체
‘함께 이룸’

입학 전공선택자유전공학부
학생 자치활동

성공적 대학생활 안착 지원

자유로운 전공 탐색 지원

스타게이저 (Star-Gazer)는 “별바라기”라는 뜻으로 본인이 원하는 전공을 ‘별’로 표현하여 자유롭게 관찰하여 본인의 별을 선택할
수 있도록 하는 것을 의미함.

자율전공선택제로 입학한 신입생들을 위한 과정으로 학생들이 1학년 과정 동안 자유롭게 전공을 탐색하고 2학년에 원하는 전공을
선택할 수 있도록 지원하는 것을 목표로 함. 

Ⅲ. Edge-Star특화교육

UOS Edge-Star: 학생 스스로 빛나는 별이 되는 여정

Star-Gazer
전공탐색 및 진로 설계

1학년 과정 동안 자신의 전공을
자유롭게 탐색하고 발견하는 단계

Star-Track
자기주도적 교육 설계

전공과 함께 다양한 전공들을 여행하며
자신만의 융합트랙을 완성하는 단계

Star-Pass
글로벌 융합 인재 인증

빛나는 인재로 세상에
나아가는 최종 단계

학사제도 · 교육과정 · 평가체계를 아우르는 통합 교육혁신 모델
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Ⅲ. Edge-Star특화교육

학부과 특성에 맞는 전공 교육과정 혁신

교육혁신 선도학과

교양 및 비교과 프로그램을 모듈형 교육과정으로 체계화하여
통합관리

전공‧교양‧비교과 통합 모듈로 구성된 학생 주도적 융복합
트랙 설계‧이수 및 수료증 발급으로 학습역량 증명

모듈 교육 중심으로 교육트랙 구성

(2) 모듈-트랙형 교육과정 : Star-Track

스타트랙은 다양한 모듈을 “별(star)”로 형상화 하여 본인이 원하는 별들을 자유롭게 “여행(trek)”하여 본인의 융합적 전공
(track)을 만드는 것을 의미

전교생을 대상으로 하는 교육과정으로 본인의 전공과 더불어 원하는 다양한 역량과 첨단전공을 자유롭게 탐색하고 배울 수 있도록
함을 목표로 함.

혁신 융합 인재 양성으로 교육 경쟁력 강화 학생 학업 성취도 및 만족도 제고

Ⅲ. Edge-Star특화교육

조사대상

대상: 총 38개 대학 (국립대 18, 사립대 20)

운영현황: 30개 대학에서 졸업인증제 운영
(일부 학과 단위 운영 포함)

(3) 학생자율선택형 졸업인증제 : Star-Pass

79%
운영

30개 대학
(운영)

8개 대학
(미운영) 기존 교육방식 탈피

 전통적인 졸업논문, 시험 방식에서 벗어나
복수 인증을 선택적으로 이수하는 방식으로 전환하는 추세임

주요 분석 결과 및 시사점

다양화
 졸업인증제의 유형이 다각화되고 있음
 외국어 인증형, 비교과 인증형, 점수기반 종합 인증형, 역량

기반 인증형, 전공기반 인증형 등

 우리 대학 역시 학생 주도적 다양한 학습활동의
성과를 반영하는 유연한 구조의 도입이 필요함
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Ⅲ. Edge-Star특화교육

(3) 학생자율선택형 졸업인증제 : Star-Pass

학생들의 다양한 성장 스토리를 담아내다

첨단
창의융합

김시립(창업가 희망)
전자전기컴퓨터공학부

사회공헌

글로벌

글로벌

사회공헌

첨단
창의융합

이시대(국제기구 활동가 희망)
인문대학

결과: 전공지식과 실무 창업 역량을 결합한 포트폴리오 완성 결과: 글로벌 소통 능력과 사회적 책임감을 갖춘 인재로 완성

AI/SW 심화
교과목(6학점)

캡스톤 디자인
참여

창업캠프
수료

서울시 지역 현안
발굴 프로젝트 참여

공인어학시험
성적 제출

해외 교환학생
(1학기) 참여

UOS Buddy 
프로그램 활동

ESG와 사회참여
교과목 이수

교양교육부 글쓰기/
프리젠테이션 특강 이수

사회봉사
30시간

전공 관련
자격증 취득

Ⅲ. Edge-Star특화교육

학생 주도적 선택에 기반한 다양한 활동과 경험의 역량인증체제 수립

UOS Edge-Star 특화 교육모델의 최종 단계로서, 학생들의 다양한 역량 개발 활동을 통해 얻은 역량기반 졸업인증제도로
서울시립대학교만의 차별화된 교육 브랜드 구축

혁신적 사고를 지닌
융합적 인재로 성장

창의융합 인증

공동체와상생하여
사회적 책임 실천

글로벌 학습경험을통해
세계 시민으로 성장

사회공헌 인증 글로벌 인증

학사관리시스템(LMS) + 학생포트폴리오시스템(UOStory)
연동을 통해 학생의 활동 데이터 자동 기록 및 인증

학생들의 성공적 Edge-Star 인증 완료를 위한
지원체계 구축

졸업인증서
발급

(3) 학생자율선택형 졸업인증제 : Star-Pass



2025
지속가능발전을 위한 대학혁신포럼

609 ▶

서울시립대학교 미래교육 특화모델 추진방향과 전략

Ⅲ. Edge-Star특화교육

슈퍼패스(Super Pass) 제도 도입(안)
재학 중 도전적이고 혁신적인 활동을 통해 최상위
수준의 성과를 달성한 경우, 일반 종업 인증
요건을 모두 충족한 것으로 인정하는 우수자
Fast  Track 제도

인정기준(예시)

• 학술·연구:SCI(E)급 논문 게재

• 창업: 정부 창언지원사업 선정 또는
연 매출 00원 이상 달성

• 사회공헌: 사회적 기업 창립 운영 실적

(3) 학생자율선택형 졸업인증제 : Star-Pass

추가 인증 및 혜택, 확산

성과확산: 

Ⅲ. Edge-Star특화교육

(2) 학생 상담 및 관리 체계

교수
수업혁신 Teaching Booster: 더 ICCUM
혁신교수법 개발, 첨단에듀테크 활용 교과 지원,
온라인 콘텐츠 개발 지원

통합
지원

전공설계융합
지원센터

교수

선배 학생처

전공탐색

진로설계

대학생활 적응

전주기 맞춤형 케어

학생
단계별 학습 Total Care: 더 IRUM
기초교양 튜터링, 학습전략 개선, 잠재력 발휘 워크숍 등
단계별 지원

학습공동체
자기주도적 학습 : 함께 IRUM
4개의 세부 하위트랙을 통한
자기주도적 학습활동을 지원하는 UOS 학습공동체

(1) 첨단 에듀테크 기반 교수학습

(4) 첨단 교육 지원 시스템

학생성공
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Session 6  교육의 질 관리
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Ⅲ. Edge-Star특화교육

‘따뜻한 가슴을 지닌 글로벌 첨단인재’ 양성을 위한 한 단계 도약하는 변곡점

학생 중심의 차별화된
교육환경 구축

교육이념과
대학 비전 구현

다층적 성과관리 체계를 통한
지속적 개선

대학학생

Edge-Star 특화교육 기대효과

자신의 성장 과정을 증명하고, 학습 동기를
제고하여 진로 및 취업 경쟁력 강화
자기주도적 학습 경로 설계를 통해 융합적이고
유연한 인재로 성장

UOS Edge-Star 특화 교육 모델의 최종 완성을
통해 차별화된 교육 브랜드 구축
학생들의 다양한 학습활동 인증을 통해
대학교육의 질 제고 및 경쟁력 강화

Ⅲ. Edge-Star특화교육

학생
자기주도 학습 및 역량강화,

진로설계,
리더십 함양 및 사회공헌 참여

교수
혁신 교육과정 개발 및 운영,
디지털 교육혁신 역량 강화,
학생 지도 및 상담

상호협력을 통한
시너지 창출

학부·과
수요기반 유연 학사제도 운영,
모듈형 교육과정 개발,
Edge-Star 선도학과 참여

대학본부
총괄기획 및 지원,

제도 개선 및 인프라 구축,
글로벌 파트너십 확장

모두가 함께 만드는 대학 혁신
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서울시립대학교 미래교육 특화모델 추진방향과 전략

감 사 합 니 다 .
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